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ACTA DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ICOM – ESPAÑA 

18 de junio de 2022 
 
 
 
 

 
En Madrid, a 18 de junio de 2022, a las 11:00 horas en segunda convocatoria, se celebra en 
el Museo Arqueológico Nacional (Calle Serrano 13, 28001 MADRID) y a través de 
plataforma virtual la Asamblea General Extraordinaria de ICOM España, asistiendo los 
miembros del Consejo Ejecutivo Dña. Judith Ara Lázaro, Dña. Karmele Barandiarán Forcade 
en formato virtual, Dña. María Dolores Baena Alcántara, D. Francesc Cabañés Martínez, 
Dña. Koré Escobar Zamora, Dña. Rosa María Hervás Avilés, D. Luis Pérez Armiño, Dña. 
Teresa Reyes Bellmunt y Dña. Carmen Valdés Sagüés.  
 
Asisten presencialmente a la Asamblea 4 miembros de ICOM España y otros 7 socios a 
través de la plataforma virtual.  
 
Único punto del orden del día: votación la propuesta de modificación de Estatutos de 
ICOM España 
 
Dña. Teresa Reyes Bellmunt, en su calidad de presidenta del Consejo Ejecutivo de ICOM 
España, da la bienvenida y saluda a todos los asistentes a la Asamblea Extraordinaria, tanto 
en su modalidad presencial como en la virtual. Precisamente, se felicita, después de la 
situación de emergencia sanitaria, por la presencialidad de la Asamblea, aunque 
considerano la necesidad de mantener las reuniones virtuales, como medio para favorecer 
la participación de los socios en este tipo de encuentros. 
 
Finaliza esta introducción agradeciendo la presencia de los socios asistentes y la 
colaboración prestada por el Museo Arqueológico Nacional al facilitar los medios que 
hacen posible la celebración de esta Asamblea. Recuerda y también agradece la dedicación 
y el trabajo de todos los miembros del Consejo Ejecutivo, especialmente en un momento 
como el pasado, en un contexto inédito de emergencia sanitaria. Situación que, por otra 
parte, ha favorecido los canales de comunicación y encuentro dentro del Consejo así como 
con otros comités y grupos de ICOM y otras organizaciones. 
 
Dña. Teresa Reyes Bellmunt explica cuál será el funcionamiento de la Asamblea, indicando 
las instrucciones para favorecer la participación de los inscritos virtualmente a través del 
chat previsto en la plataforma virtual y el mecanismo de participación en las votaciones 
previstas, tanto en esta Asamblea Extraordinaria como en la Ordinaria que se celebrará a 
continuación. Por último, indica que hay 18 votos delegados que serán considerados al 
finalizar la Asamblea. Con estas palabras, da comienzo a la Asamblea Extraordinaria, dando 
la palabra a D. Luis Pérez Armiño.  
 
D. Luis Pérez Armiño, como secretario del Consejo Ejecutivo, se suma a los agradecimientos 
tanto a los socios presentes como a las personas que han hecho posible las Asambles. 
Retomando la situación derivada de la emergencia sanitaria, recuerda que los nuevos 
procedimientos de reunión aconsejan la introducción en los Estatutos de ICOM España de 
un nuevo artículo que dé cobertura a la votación mediante la presentación virtual. 
Comunica que ICOM ya ha introducido ese artículo en sus Estatutos, y que ha sido 
adaptado a los Estatutos de ICOM España. A continuación procede a la lectura del nuevo 
artículo, que con número 34 y sobre la utilización de los medios telemáticos, dice lo 
siguiente:  
 
«Art. 34º.- Utilización de medios telemáticos. 
 
Sin perjuicio de cualquier otra disposición estatutaria, las reuniones de la Asamblea General 
podrán celebrarse en el marco de reuniones presenciales, teleconferencias, 
videoconferencias y/o utilizando cualquier otro medio telemático disponible que permita 
la identificación de los participantes, pudiendo estas modalidades utilizarse 
individualmente o de forma acumulativa. 
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La forma de celebrar una Asamblea General ordinaria y/o extraordinaria (y las condiciones 
de participación en la misma) es decidida por el Consejo Ejecutivo, previa consulta con el 
presidente. Estas modalidades se reflejarán en la convocatoria oficial de la reunión. 
 
Las condiciones de participación en Asamblea General a las que refiere el artículo 31 
deberán indicar, en particular, si los votos durante dichas reuniones podrán emitirse a 
mano alzada, en formato papel (entregados en la reunión y/o por correspondencia), en 
línea, en formato electrónico y/o por cualquier otro medio telemático disponible, pudiendo 
utilizarse estas modalidades individual o acumulativamente. 
 
Se considerarán presentes para el cálculo del quórum de participación y de decisión, todos 
los miembros que haya votado de acuerdo con los términos establecidos en la 
convocatoria.»  
 
Al no registrarse ninguna cuestión por parte de los asistentes, se procede a la aprobación 
del nuevo texto, con el siguiente resultado: 
 
A favor: 17 votos (12 presenciales y 5 a través de plataforma virtual) 
En contra: 0 votos 
Abstenciones: 0 votos 
 
A la vista de los resultados, se aprueba la modificación de los Estatutos. 
 
Sin más asuntos que tratar, finaliza la Asamblea General Extraordinaria a las 11:15h, dando 
paso a la celebración de la Asamblea General Ordinaria correspondiente a 2022.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La Presidenta 
Dña. Teresa Reyes Bellmunt 

El Secretario 
D. Luis Pérez Armiño 
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ACTA DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ICOM �t ESPAÑA 

Elecciones al Consejo Ejecutivo 2023 �t 2025 
 
 
 

 
En Madrid, a 28 de enero de 2023, a las 12:30 horas en segunda convocatoria, se celebra 
en el Museo Arqueológico Nacional (Calle Serrano 13, 28001 MADRID) y a través de 
plataforma virtual la Asamblea General Extraordinaria de ICOM España, asistiendo los 
miembros del Consejo Ejecutivo Dña. Judith Ara Lázaro, Dña. Karmele Barandiarán Forcade, 
Dña. María Dolores Baena Alcántara, D. Francesc Cabañés Martínez, Dña. Koré Escobar 
Zamora, Dña. Rosa María Hervás Avilés, D. Luis Pérez Armiño, Dña. Teresa Reyes Bellmunt y 
Dña. Carmen Valdés Sagüés.  
 
Asisten presencialmente a la Asamblea 25 miembros de ICOM España y otros 9 miembros a 
través de la plataforma virtual.  
 
Desarrollo de la Asamblea 
 
Dña. Teresa Reyes Bellmunt, como presidenta del Consejo Ejecutivo, da la bienvenida y 
agradece a todos los asistentes a la reunión y a las personas presentes a través de 
plataforma virtual. Recuerda las normas relativas a la composición de los consejos 
ejecutivos de acuerdo con las normas establecidas por ICOM. A continuación, ofrece una 
breve resumen de algunos de los principales cometidos desarrollados por el Consejo 
Ejecutivo saliente, resaltando la labor desarrollada durante la situación de emergencia 
sanitaria y cómo afecto a los procedimientos de trabajo de ICOM España. Otro de los 
asuntos destacados fue el proceso de elaboración de la nueva definición de museo, 
aprobada en la 26a. Conferencia General de ICOM celebrada en Praga en el mes de agosto 
de 2022. Se recuerda la celebración del III Encuentro de Museología que tuvo lugar en el 
Museo San Telmo de San Sebastián. La situación bélica en Ucrania también movilizó a 
ICOM España, mediante la recogida y entrega a los museos ucranianos de material 
destinado a la conservación y protección del patrimonio cultural del país. Finaliza 
agradeciendo el enorme trabajo desarrollado tanto por los miembros del Consejo ejecutivo 
como del personal de asistencia de ICOM España. 
 
D. Luis Pérez Armiño agradece, en nombre de todos los miembros del Consejo Ejecutivo, la 
enorme dedicación y el trabajo desarrollado por Dña. Teresa Reyes Bellmunt. 
 
D. Luis Pérez Armiño explica a todos los asistentes los procedimientos de votación previstos 
y las normas que deben ser consideradas. 
 
Elección del nuevo Consejo Ejecutivo 
 
Tiene lugar a continuación la votación al nuevo Consejo Ejecutivo, contabilizándose 76 
votos, de los cuales 25 fueron presenciales, 41 delegados, 4 a través de la plataforma 
virtual y 6 recibidos por correo postal, una vez comprobado por la Secretaría la validez de 
los mismos y acreditados los remitentes. 
 
La votación da como resultado: 
 

�x Carmen Pérez - Seoane Mazzcheli, 9 vosots 
�x Mariola Andonegui Navarro, 13 votos 
�x Eva Alquézar Navarro, 58 votos 
�x Karmele Barandiarán Forcade, 66 votos 
�x Carme Bergés Saura, 45 votos 
�x Rosa María Hervás Avilés, 68 votos 
�x María Auxiliadora Llamas Márquez, 50 votos 
�x Luis Pérez Armiño, 60 votos 
�x Clara Isabel Pérez Herrero, 60 votos 
�x Isabel Rey Fraile, 62 votos 
�x Carmen Valdés Sagüés , 69 votos 
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Por lo que el nuevo Consejo Ejecutivo se compondrá de los nueve miembros que han obtenido 
mayor número de votos: Dña. Eva Alquézar Navarro, Dña. Karmele Barandiarán Forcade, Dña. 
Carme Bergés Saura, Dña. Rosa María Hervás Avilés, Dña. María Auxiliadora Llamas Márquez, D. 
Luis Pérez Armiño, Dña. Clara Isabel Pérez Herrero, Dña. Isabel Rey Fraile y Dña. Carmen Valdés 
Sagüés, quienes, a su vez, habían presentado una candidatura conjunta. 
 
No existiendo más asuntos que tratar, finaliza la reunión a las 14.15 horas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La Presidenta 
Dña. Teresa Reyes Bellmunt 

El Secretario 
D. Luis Pérez Armiño 
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�í�õ�õ�ò�•�U���Ç���o�������•�}���]�����]�•�v�����������}�u�]�š� �•���E�����]�}�v���o���•�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���~���E�����^�U�����Œ�������������v��
�î�ì�ì�õ�•�� ���v�� �µ�v���� �·�v�]������ ���•�}���]�����]�•�v�� ���‰�Œ�}���������� ���v�� �o���� �Œ���µ�v�]�•�v�� ���}�v�i�µ�v�š���� �����o�� �/�����^�� �Ç�� �o����
���E�����^�� ���v�� �Z�}�u���� ���v�� �î�ì�í�ð�� ���� �]�v�•���Œ�]�š���� �(�}�Œ�u���o�u���v�š���� ������ �����µ���Œ���}�� ���}�v�� �o�����o���P�]�•�o�����]�•�v��
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�Z�}�o���v�����•�������o���ò�������������Œ�]�o���������î�ì�í�ò�V��
�”�� �>���� �������]�•�]�•�v�� ������ ���‰�}�Ç���Œ�� �o���� �u�]�•�]�•�v�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�U�� �o�}�•�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•� � � �� �� � � o� �� � � �� ��Œ�š� �� � � �� �� �

���•�š�Œ���•���µ�Œ�P�}�������o���/�����^���~�����}�‰�š�����������v���î�ì�ì�í�•���Ç�����o�������µ���Œ���}�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���~�����}�‰�š�����}��
���v���î�ì�ì�ò�•�U���Ç�����v���À�]�•�š�����������o�����v�������•�]���������������u���i�}�Œ���Œ���o�����‰�Œ���‰���Œ�����]�•�v���Ç���o�����Œ���•�‰�µ���•�š���������o���•��
�•�]�š�µ�����]�}�v���•�����������u���Œ�P���v���]���V�������•���P�µ�]�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�Ç���v���}�������o�����‰�Œ���•���Œ�À�����]�•�v���������o�}�•�����]���v���•��
���µ�o�š�µ�Œ���o���•�U���š���o���Ç�����}�u�}���•���������(�]�v���v�����v���o�������}�v�À���v���]�•�v���������>�����,���Ç�����������í�õ�ñ�ð�U�����v�������•�}��
���������}�v�(�o�]���š�}�����Œ�u�����}���}�������������š���•�š�Œ�}�(�����v���š�µ�Œ���o���}���������}�Œ�]�P���v���Z�µ�u���v�}�V���Ç���������•�š�����o�������Œ��
�µ�v���•�]�•�š���u�����������‰�Œ�}�š�������]�•�v�V����

��
�����}�‰�š�������o���y�y���������y�y���������î�ì�î�ï���o�}�•���•�]�P�µ�]���v�š���•�����^�d���d�h�d�K�^�X��
��

�����W�1�d�h�>�K���/��
���/�^�W�K�^�/���/�K�E���^���'���E���Z���>���^��

��
���Œ�š�_���µ�o�}���í�X�������v�}�u�]�v�����]�•�v���Ç���v���š�µ�Œ���o���Ì���X��
��
�í�X�í�X�����}�v���o���������v�}�u�]�v�����]�•�v���^���}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�_���•�������}�v�•�š�]�š�µ�Ç�����µ�v�������•�}���]�����]�•�v��
���o�� ���u�‰���Œ�}�� ������ �o���� �>���Ç�� �K�Œ�P���v�]������ �í�l�î�ì�ì�î�U�� ������ �î�î�� ������ �u���Œ�Ì�}�U�� �Œ���P�µ�o�����}�Œ���� �����o�� �����Œ�����Z�}�� ������
���•�}���]�����]�•�v�X���>�������•�}���]�����]�•�v�����•���š���u���]� �v�����}�v�}���]�������‰�}�Œ���•�µ�������Œ���À�]���š�µ�Œ���������r���•�‰���y�����~�}�����•���µ���}��
���Ì�µ�o�r���•�‰���y���•�V���š���v�š�}�����o���v�}�u���Œ�������}�u�‰�o���š�}�����}�u�}���o���������Œ���À�]���š�µ�Œ�����‰�µ�������v���µ�•���Œ�•�����������(�}�Œ�u����
�]�v���]�•�š�]�v�š���X���^�µ���v�}�u���Œ�������v���]�v�P�o� �•���•���Œ�������o�µ�����^�Z�]���o�����^�‰���]�v�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�X���W���Œ�•�}�v���o�]���������Ç�������‰�����]�������X��
��
�î�X�í�X�����o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� ���•�� �µ�v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� �•�]�v�� ���v�]�u�}� � � �� �� � � o� µ� �� Œ� }� U� � � �� }� v��
�‰���Œ�•�}�v���o�]���������i�µ�Œ�_���]�������‰�Œ�}�‰�]�����Ç���‰�o���v���������‰�����]���������������}���Œ���Œ�X�����v���•�µ���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}���•�����Œ�]�P����
�‰�}�Œ�� �o���� ���}�v�•�š�]�š�µ���]�•�v�� ���•�‰���y�}�o���U�� �o���� �>���Ç�� �K�Œ�P���v�]������ �í�l�î�ì�ì�î�U�� �Œ���P�µ�o�����}�Œ���� �����o�� �����Œ�����Z�}�� ������
���•�}���]�����]�•�v�U�� �‰�}�Œ�� �o���� �v�}�Œ�u���š�]�À���� ������ �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�U�� �o���•�� �v�}�Œ�u���•�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�]���•�� �Ç�� �‰�}�Œ�� ���•�š�}�•��
���•�š���š�µ�š�}�•�X�� �>�}�•�� ���•�š���š�µ�š�}�•�� �‰�}���Œ���v�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�•���� ���}�v�� �o�}�•�� �Œ���P�o���u���v�š�}�•�� ������ �Œ� �P�]�u���v��
�]�v�š���Œ�v�}���Ç���o�}�•���‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•�����•�‰�����_�(�]���}�•���Ç���o���•�����]�Œ�����š�Œ�]�����•���‹�µ�����o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�������}�v�•�]�����Œ����
�v�������•���Œ�]�}�•���‰���Œ�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���•�µ���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}�U���•�]���u�‰�Œ�������}�v�(�}�Œ�u���������o���•���‰�Œ���•���Œ�]�‰���]�}�v���•��
�P���v���Œ���o���•���������o�}�•���‰�Œ���•���v�š���•�����•�š���š�µ�š�}�•�X��
�î�X�î�X�� ���o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� �•���� �]�v�š���P�Œ���� ���v�� �o���� ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������� ���o�µ���� �^�Z�]���o����
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U�����v�������o�]�����������������}�u�]�š� ���E�����]�}�v���o�����•�‰���y�}�o�X�����}�u�}�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o���v�}���š�]���v�����µ�v��
�‰���‰���o�����]�Œ�����š�}�����v�����o���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���ï�X���E�����]�}�v���o�]���������Ç�����}�u�]���]�o�]�}�X��
��
�ï�X�í�X���>�������•�}���]�����]�•�v���‹�µ�����•�������Œ�������š�]���v�����v�����]�}�v���o�]�����������•�‰���y�}�o���X��
��
�ï�X�î�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���š�]���v�����•�µ���•�����������v���Y�Y�X���������D�����Œ�]���X����
��
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�ï�X�ï�X�� ���o�� �����u���]�}�� ������ ���}�u�]���]�o�]�}�� �Œ���‹�µ���Œ�]�Œ���� �����µ���Œ���}�� ������ �o���� ���•���u���o������ �'���v���Œ���o�U�� ���}�v�À�}����������
���•�‰�����_�(�]�����u���v�š�������}�v���š���o���}���i���š�}�U���Ç���o�����u�}���]�(�]�������]�•�v���������o�}�•���‰�Œ���•���v�š���•�����•�š���š�µ�š�}�•�X�����o�������µ���Œ���}��
�������o�������•���u���o�������'���v���Œ���o�����������Œ�����•���Œ�����}�u�µ�v�]�������}�����o���Z���P�]�•�š�Œ�}�����������•�}���]�����]�}�v���•�����v�����o���‰�o���Ì�}��
������ �µ�v�� �u���•�U���Ç���•�•�o�}�� �‰�Œ�}���µ���]�Œ���� ���(�����š�}�•�U���š���v�š�}�� �‰���Œ���� �o�}�•�� ���•�}���]�����}�•�� ���}�u�}�� �‰���Œ���� �o�}�•�� �š���Œ�����Œ�}�•�U��
�����•�������‹�µ�����•�����‰�Œ�}���µ�Ì�������o�����]�v�•���Œ�]�‰���]�•�v�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���ð�X�����u���]�š�}�������������š�µ�����]�•�v�X��
��
�ð�X�í�X�� ���o�� ���u���]�š�}�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���v�� ���o�� �‹�µ���� ���o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� �Œ�����o�]�Ì����
�‰�Œ���(���Œ���v�š���u���v�š���� �•�µ�•�� �����š�]�À�]���������•�� ���•�� �š�}���}�� ���o�� �����o�� ���•�š�����}�� ���•�‰���y�}�o�U���•�]�v�� �‰���Œ�i�µ�]���]�}�� ������ �o���•��
�����š�]�À�]���������•���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•���‹�µ�����‰�Œ�}�u�µ���À�����Ç�����v���o���•���‹�µ�����‰���Œ�š�]���]�‰���X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���ñ�X�����µ�Œ�����]�•�v��
��
�>�������•�}���]�����]�•�v���^���}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�_���•�������}�v�•�š�]�š�µ�Ç�����‰�}�Œ���µ�v���š�]���u�‰�}���]�v�����(�]�v�]���}�X��
��
��

�����W�1�d�h�>�K���/�/��
�K���:���d�K���������>�������^�K���/�����/�M�E��

��
���Œ�š�_���µ�o�}���ò�X���&�]�v���•�X��
��
�ò�X�í�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����µ�u�‰�o�����o���•���E�}�Œ�u���•���Ç���W�Œ�]�v���]�‰�]�}�•���‰���Œ�����o�}�•�����}�u�]�š� �•��
�E�����]�}�v���o���•�������(�]�v�]���}�•���‰�}�Œ���o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�������������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U�������}�Œ�������}�•���‰�}�Œ��
�o�������•���u���o�������'���v���Œ���o���������o�}�•���•�}���]�}�•�����������o�µ�����^�Z�]���o���U���Ç�����i�µ�•�š�����•�µ�������š�µ�����]�•�v�������o�}�•���u�]�•�u�}�•�X����
��
�ò�X�î�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����•�š�������}�u�‰�Œ�}�u���š�]���}�����}�v���o�����u�]�•�]�•�v�����������o�µ�����^�Z�]���o����
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U�� ���}�v�•�]�•�š���v�š���� ���v�� �o���� �‰�Œ�}�š�������]�•�v�� ������ �o�}�•�� ���]���v���•�� ���µ�o�š�µ�Œ���o���•�� �����o�� �u�µ�v���}�U�� �Ç�� �•�µ��
�(�]�v���o�]�����������•���o�����‰�Œ�}�š�������]�•�v�������o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�����µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���v���š�µ�Œ���o�U���u���š���Œ�]���o�������]�v�u���š���Œ�]���o�U�����v�������•�}��
���������}�v�(�o�]���š�}�����Œ�u�����}���}�������������š���•�š�Œ�}�(�����v���š�µ�Œ���o���}���‰�Œ�}�À�}�����������‰�}�Œ�����o���Z�}�u���Œ���U���š���o���Ç�����}�u�}���•����
���•�š�����o�����������v�����o�����Œ�š�_���µ�o�}���î�X�í���������o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���������î�ì�í�ò�X��
��
�ò�X�ï�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���}���•���Œ�À�����o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•�������W��
��
�� ���•���E���µ�š�Œ���o�]�������X��

���•���������]�•�v�����}�v�i�µ�v�š���X��
���•���/�v�����‰���v�����v���]���X��
���•���W�Œ�}�(���•�]�}�v���o�]�������X��
���•���Z���•�‰���š�}�������o�����]�����v�š�]���������Ç���o�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o�X��
��

�d�}���}�� ���o�o�}�� ������ �����µ���Œ���}�� ���}�v�� �o���� �����Œ�š���� ������ ���•�š�Œ���•���µ�Œ�P�}�� �����}�‰�š�������� ���v�� �î�ì�ì�í�� �‰�}�Œ�� ���o��
���v�š�}�v�����•���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����}�u�u�]�š�š�������}�(���š�Z�������o�µ�����^�Z�]���o���—���~�/�����^�•�X��
��
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�ò�X�ð�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�������}�‰�š�������}�u�}���‰�Œ�}�‰�]�}�•���o�}�•���}���i���š�]�À�}�•�����������o�µ�����^�Z�]���o����
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�W��

���•���W�Œ�}�u�}�À���Œ���o�����Œ���š�]�(�]�������]�•�v�U���o�����‰�o���v�������‰�o�]�������]�•�v���Ç�����o���Œ���•�‰���š�}���������o�������}�v�À���v���]�•�v��������
�>�����,���Ç�����������í�õ�ñ�ð���Ç���•�µ�•���W�Œ�}�š�}���}�o�}�•���������í�õ�ñ�ð���Ç���í�õ�õ�õ�X��
���•���^���v�•�]���]�o�]�Ì���Œ���•�}���Œ�����o�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]�����������‰�Œ�}�š���P���Œ���o�}�•�����]���v���•���Ç�����o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�����µ�o�š�µ�Œ���o��
���v�� �•�]�š�µ�����]�}�v���•�� ������ ���u���Œ�P���v���]���� �Ç�� �o�}�•�� �š�]�‰�}�•�� ������ �Œ�]���•�P�}�•�� �‹�µ���� �‰�µ�������v���‰�}�v���Œ�o�}�•�� ���v��
�‰���o�]�P�Œ�}�X��
���•�� �W�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ�� �o���� �(�}�Œ�u�����]�•�v�� �‰���Œ�š�]�v���v�š���� �Ç�l�}�� ���Ç�µ�����Œ�� ���� ���}�}�Œ���]�v���Œ���o���� ���Œ�������]�•�v�� ������
�����‰�����]���������•�� �v�����]�}�v���o���•�� �‰���Œ���� �o�}�•�� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•�� �]�v�š���Œ���•�����}�•�� �~���v�� ���o�� �•�����š�}�Œ�� �����o��
�‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�����µ�o�š�µ�Œ���o�U���o���•���&�µ���Œ�Ì���•�����Œ�u�������•�U���}�š�Œ�}�•���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�����������u���Œ�P���v���]���•���Ç��
�o�}�•�� �‹�µ���� �o�µ���Z���v�� ���}�v�š�Œ���� ���o�� �š�Œ���(�]���}�� �]�o�_���]�š�}�•�� ���}�v�� �o���� �(�]�v���o�]�������� ������ ���Ç�µ�����Œ������ �u�]�š�]�P���Œ���o�}�•��
�Œ�]���•�P�}�•���]�����v�š�]�(�]�������}�•���‰���Œ�������o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�����µ�o�š�µ�Œ���o�V���]�u�‰�µ�o�•���Œ���µ�v�����u���i�}�Œ���‰�Œ���‰���Œ�����]�•�v��
�Ç���•���o�À���P�µ���Œ���]�������v�������•�}�����������}�v�(�o�]���š�}�•�����Œ�u�����}�•�U�������š���•�š�Œ�}�(���•���Ç���}�š�Œ���•���•�]�š�µ�����]�}�v���•��������
���u���Œ�P���v���]���V�� �Z�������Œ�� �(�Œ���v�š���� ���� �o���•�� �����š���•�š�Œ�}�(���•�� ���v�� �����•�}�� ������ �‹�µ���� �•���� �‰�Œ�}���µ�Ì�����v�V�� �Ç��
�����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�� �Ç�� ���]�(�µ�v���]�Œ�� �u�����]�����•�����������µ�������•�� ������ �Œ���•�‰�µ���•�š���� �Ç�� �Œ�����µ�‰���Œ�����]�•�v��
�]�v�š���Œ�•�����š�}�Œ�]���o�������•�‰�µ� �•���������µ�v���������š���•�š�Œ�}�(���X��
���•���W�Œ�}�u�}�À���Œ�����o�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}���Ç���o�����‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v���������o�������]�µ���������v�_�������v���o�����‰�Œ�}�š�������]�•�v��
�������o�}�•�����]���v���•�����µ�o�š�µ�Œ���o���•�X��
� �� •� � � &� }� u� �� v� š� �� Œ� � � o� �� � � �� }� }� ‰� �� Œ� �� �� ]� •� v� � � �� }� v� � � Ç� � � �� v� š� Œ� �� � � }� š� Œ� �� •� � � �� v� š� ]� �� �� �� �� •� � � ]� u� ‰� o� ]� �� �� ����•�� ���v�� �o�}�•��
���}�v�(�o�]���š�}�•�����Œ�u�����}�•���Ç���o���•�������š���•�š�Œ�}�(���•���u�����]���v�š�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���Ç�����o���u���v�š���v�]�u�]���v�š�}��
�������Œ�������•���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�U���v�����]�}�v���o���•�U���Œ���P�]�}�v���o���•���Ç���o�}�����o���•���‹�µ�����������Œ�‹�µ���v���š�}���}�•���o�}�•��
�š�]�‰�}�•���������‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�����µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���‹�µ�����]�v���o�µ�Ç���v�������o���•�����µ�š�}�Œ�]���������•���P�µ�����Œ�v���u���v�š���o���•�U��
�o�}�•���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•���������o���•�����µ�š�}�Œ�]���������•���u�]�o�]�š���Œ���•�U���o�}�•���}�Œ�P���v�]�•�u�}�•���u���š���}�Œ�}�o�•�P�]���}�•�U��
�o�}�•�� �}�Œ�P���v�]�•�u�}�•�� ������ �‰�Œ�}�š�������]�•�v�� ���]�À�]�o�U�� �o�}�•�� �•���Œ�À�]���]�}�•�� ������ ���u���Œ�P���v���]���U�� �o���•�� ���v�š�]���������•��
���µ�o�š�µ�Œ���o���•���Ç���o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���Z�µ�u���v�]�š���Œ�]���•�X��
�(�•�����•�µ�u�]�Œ�����o���u���Œ���}��� �š�]���}���Ç���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�����•�š�����o�����]���}�����v���o�}�•���Z���P�o���u���v�š�}�•���Ç���W�Œ�]�v���]�‰�]�}�•��
���������o�µ�����^�Z�]���o���X��
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�ò�X�ñ�X�����o�����}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�U�� ������ �����µ���Œ���}�� ���}�v�� ���o�� ���v�(�}�‹�µ���� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o��
�Œ���u�]�š�]���}�� ���� �o���� �:�µ�v�š���� �/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� �‰���Œ���� �•�µ�� ���‰�o�]�������]�•�v�� �‰�}�Œ�� �o���� ���•���u���o������
�'���v���Œ���o���������^�}���]�}�•�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����v���î�ì�í�ó�U�����µ�u�‰�o�����•�µ�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}���Ç���u�]�•�]�•�v�������š�Œ���À� �•��������
�•���]�•�����Œ�����•�����o���À���W��
��

�í�X�r���W�Œ�}�š�������]�•�v���‰�Œ�}�����š�]�À�����Ç���‰�Œ���‰���Œ�����]�•�v�����v�š�����o�}�•���Œ�]���•�P�}�•�X��
�î�X�r���Z���•�‰�µ���•�š�����������u���Œ�P���v���]���•�X��
�ï�X�r�����•�š�����]�o�]�Ì�����]�•�v���Ç���Œ�����µ�‰���Œ�����]�•�v���š�Œ���•���o���•�������š���•�š�Œ�}�(���•���Ç�������š�]�À�]���������•�����������‰�}�Ç�}�������o���Œ�P�}��

�‰�o���Ì�}�X��
�ð�X�r�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���o���P���o�U���‰�}�o�_�š�]�����•���‰�·���o�]�����•���Ç�����‰�o�]�������]�•�v�����������u���}�•�X��
�ñ�X�r�������š�]�À�]���������•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������������‰�����]���������•���Ç�������µ�������]�•�v���Ç���(�}�Œ�u�����]�•�v�����v�����‰�}�Ç�}��������

�o���•�����Œ�����•�������������š�]�À�]�������������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�X��
�ò�X�r�����}�}�Œ���]�v�����]�•�v���������o�}�•���•�}���]�}�•�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���Ç�����}�v���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�����}�o�����}�Œ�����}�Œ���•�X��
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���Œ�š�_���µ�o�}���ó�X���/�v�š���P�Œ�����]�•�v�����v���^���o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�_��
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�ó�X�í�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����•���^�}���]�}�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U���Z�����]���v���}��
���µ�u�‰�o�]���}�� �•���š�]�•�(�����š�}�Œ�]���u���v�š���� �o�}�•�� �Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�� �}���o�]�P���š�}�Œ�]�}�•�� ���•�š�����o�����]���}�•�� �‰���Œ���� ���o�o�}�X�� �W���Œ����
�u���v�š���v���Œ�� �o���� ���(�]�o�]�����]�•�v�U�� ���o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �‰�Œ���•���v�š���Œ���� �µ�v�� �]�v�(�}�Œ�u���� ���v�µ���o�� �•�}���Œ���� �•�µ�•��
�����š�]�À�]���������•�������o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�������������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X��
��
�ó�X�î�X�����o�����}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�� ���Ì�µ�o���•���� ���}�u�‰�Œ�}�u���š���� ���� �‰�Œ�}�u�}�À���Œ�����v�����o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�������o��
���•�š�����}�� ���•�‰���y�}�o�� �o���� �u�]�•�]�•�v�� �Ç�� �o�}�•�� �}���i���š�]�À�}�•�� ������ ���o�µ���� �^�Z�]���o���� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U�� ���}�v�� ���o�� �(�]�v�� ������
���µ�u���v�š���Œ���o�������}�v���]���v���]�����v�����]�}�v���o���•�}���Œ�����o���•�����u���v���Ì���•���•�}���Œ�������o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�����µ�o�š�µ�Œ���o�X��
��
�ó�X�ï�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���������š�����o���•���E�}�Œ�u���•���Ç���W�Œ�]�v���]�‰�]�}�•���‰���Œ�����o�}�•�����}�u�]�š� �•��
�E�����]�}�v���o���•�������(�]�v�]���}�•���Ç���u�}���]�(�]�������}�•���‰�}�Œ���o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�����Ç�������}�Œ�������}�•���‰�}�Œ���o�������•���u���o������
�'���v���Œ���o�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���Ç�����i�µ�•�š�����•�µ�������š�µ�����]�•�v�������o�}�•���u�]�•�u�}�•�X����
��
�ó�X�ð�X�� �E�]�v�P�µ�v���� ������ �o���•�� �������]�}�v���•�� �����o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� �]�u�‰�o�]�����Œ���� �o����
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������������o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�������������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X���d���u�‰�}���}���o���•���������]�}�v���•��
���������]���Z�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�����•�µ�‰�}�v���Œ���v���µ�v�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������‰���Œ�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�X����
��
���Œ�š�_���µ�o�}���ô�����}�v���]���]�}�v���•���������]�v�š���P�Œ�����]�•�v�����v���^���o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�_��
��
�ô�X�í�X�����}�u�}���•�}���]�}�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���š�]���v�����o�}�•��
�•�]�P�µ�]���v�š���•�������Œ�����Z�}�•�W����
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���•�� ���� �Œ�����]���]�Œ�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �Ç�� ���‰�}�Ç�}�� ������ ���o�µ���� �^�Z�]���o���� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �‰���Œ���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�� �o���•��

�����š�]�À�]���������•���Œ�����}�P�]�����•�����v�����o�����Œ�š�_���µ�o�}���î�����������•�š�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�X��
���•�������‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�����v���o���•���Œ���µ�v�]�}�v���•���Ç���}�š�Œ���•�������š�]�À�]���������•�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X��
���•�����������i���Œ�����Œ�����o�������Œ�����Z�}�����o���À�}�š�}�������������µ���Œ���}�����}�v���o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•���À�]�P���v�š���•�����������o�µ�����^�Z�]���o����

�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X��
���•�� ���� �����v���(�]���]���Œ�•���� ������ �o���•�� �����š�]�À�]���������•�� ������ ���}�}�‰���Œ�����]�•�v�� �Ç�� ���}�o�����}�Œ�����]�•�v�U�� ������

�•���v�•�]���]�o�]�Ì�����]�•�v���Ç�����������Œ�������]�•�v���������Œ�������•���Œ�����o�]�Ì�������•���‰�}�Œ�����o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X��
��
�ô�X�î�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����v�š�Œ���P���Œ���������o�����^�����Œ���š���Œ�_�����/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�����������o�µ����
�^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���µ�v���]�v�(�}�Œ�u�������v�µ���o���Ç���o�����(�����]�o�]�š���Œ�����o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���v�������•���Œ�]�������v�������•�}��������
�]�v�]���]���Œ���µ�v�����������]�•�v���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U���•�]�����•���‰�}�•�]���o�������v�š���•���������o�����������]�•�v���}���š���v���‰�Œ�}�v�š�}�����}�u�}���•������
�‰�}�•�]���o���������•�‰�µ� �•�X��
��
�ô�X�ï�X���>�������(�]�o�]�����]�•�v���������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���•���Œ�������v�µ�o���������‰�}�Œ���o�������•���u���o�������'���v���Œ���o��������
�����µ���Œ���}�����}�v���•�µ�•�����•�š���š�µ�š�}�•�W��
��

���•�� �^�]�� ���o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�������o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� �����i���� ������ ���Æ�]�•�š�]�Œ���‰�}�Œ���Œ���Ì�}�v���•�� ���]�•�š�]�v�š���•�� ���� �o����
�(�µ�•�]�•�v���}�����•���]�•�]�•�v���o���P���o���•�X��
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���•���^�]�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���Œ���v�µ�v���]�����������]���Z�������(�]�o�]�����]�•�v�X���>�����Œ���v�µ�v���]��������������
���]�Œ�]�P�]�Œ�•�����‰�}�Œ�����•���Œ�]�š�}���������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U�����}�v���µ�v���‰�o���Ì�}���������‰�Œ�����À�]�•�}�����������o��
�u���v�}�•���µ�v���u���•�X��

���•���^�]���•�������]�•�µ���o�À�������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X��
���•���^�]���•�����‰�Œ�}���µ�������µ�v�������Æ�‰�µ�o�•�]�•�v�X��
���•���^�]�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���•�����������o���Œ�������v���‹�µ�]�����Œ���X����
�(�•�� �^�]�� ���o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� �v�}�� �‰�µ�������� �����u�}�•�š�Œ���Œ�� �‹�µ�������•�š���� �����š�]�À�}�� ������

�(�}�Œ�u�����Œ���P�µ�o���Œ�U���‰�}�Œ�����i���u�‰�o�}�U���u�����]���v�š�����o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������]�v�(�}�Œ�u���•�����v�µ���o���•�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���õ�X�����u���o���u���•���Ç���o�}�P�}�š�]�‰�}�•��
��
�õ�X�í�X�� ���o�µ���� �^�Z�]���o���� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �Z���� �����}�‰�š�����}�� �µ�v�� �o�}�P�}�š�]�‰�}�� �}�(�]���]���o�� �Ç�� �µ�v�� ���•�o�}�P���v�� �~���Œ���À����
�����•���Œ�]�‰���]�•�v�•���‹�µ�����o�����Œ���‰�Œ���•���v�š���v�X�����o���o�}�P�}�š�]�‰�}�����}�v�•�]�•�š�������v�����o�����u���o���u���������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���������o����
���}�v�À���v���]�•�v���������>�����,���Ç�����������í�õ�ñ�ð���‰���Œ�����o�����W�Œ�}�š�������]�•�v���������o�}�•�����]���v���•�����µ�o�š�µ�Œ���o���•�����v�������•�}��������
���}�v�(�o�]���š�}�� ���Œ�u�����}�U�� �•�]�š�µ�����}�� �����v�š�Œ�}�� ������ �µ�v�� ���_�Œ���µ�o�}�� ���Ì�µ�o�� �����Œ�·�o���}�� �u���•�� ���o���Œ�}�U�� �‹�µ���� �•�]�u���}�o�]�Ì����
�š���v�š�}���o���•���Œ���_�����•�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����}�u�}���•�µ�����}�u���š�]���}���u���•�����u�‰�o�]�}�X��

��
�õ�X�î�X���W�}�Œ���•���Œ�����o�����u���o���u�����}�(�]���]���o�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}��
���Ì�µ�o�������}�‰�š�������o���•�]�P�µ�]���v�š�����o�}�P�}�š�]�‰�}�����}�u�}���•�µ���o�}�P�}�š�]�‰�}���}�(�]���]���o�U�������}�Œ�����v���}���‹�µ�����v�}���‰�}���Œ�����•���Œ��
���o�š���Œ�����}�� �•���o�À�}�� �‰���Œ���� �š�Œ�����µ���]�Œ�o�}�� �Ç�� ���}�u�‰�Œ�}�u���š�]� �v���}�•���� ���� �•���P�µ�]�Œ�� �o���� �'�µ�_���� ���u�]�š�]������ �‰�}�Œ�� ���o�µ����
�^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X��

��
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�õ�X�ï�X���W�}�Œ�����o�������]�•�v�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���Ç���Œ�����}�v�}���]���v���}���•�µ�•���}�Œ�]���v�š�����]�}�v���•�U�����o�����}�u�]�š� ��
���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� �����}�‰�š���� ���o�� �•�]�P�µ�]���v�š���� ���•�o�}�P���v�� ���}�u�}�� �����•���Œ�]�‰���]�•�v�� �}�(�]���]���o�� ������ �•�µ��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�U�������}�Œ�����v���}���‹�µ�����v�}���‰�}���Œ�����•���Œ�����o�š���Œ�����}�W���—�W�Œ�}�š���P�]���v���}�����o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}���(�Œ���v�š��������
�o���•�����Œ�]�•�]�•�—�X��
��
�õ�X�ð�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���Œ�����}�v�}�������‹�µ�������o�����u���o���u�������µ�o�š�µ�Œ���o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o��
���•���µ�v���•�_�u���}�o�}���������‰�Œ�}�š�������]�•�v���µ�š�]�o�]�Ì�����}�����µ�Œ���v�š�����o�}�•�����}�v�(�o�]���š�}�•�����Œ�u�����}�•���Ç���‹�µ�����•�µ�����]�•���y�}���Ç��
�µ�•�}�����•�š���v���Œ���•�š�Œ�]�v�P�]���}�•���‰�}�Œ�����o�������Œ�����Z�}���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���Ç�������������µ���Œ���}�����}�v���o���•���o���Ç���•���v�����]�}�v���o���•�X��
���µ�v�‹�µ���� �•�µ�� �µ�•�}�� �(�}�Œ�u���o�� ���}�u�}�� �•�_�u���}�o�}�� ������ �‰�Œ�}�š�������]�•�v�� ���•�š���� �•�µ�i���š�}�� ���� �o���� ���}�v�À���v���]�•�v�� ������ �>����
�,���Ç�����������í�õ�ñ�ð���Ç���•�µ�•���W�Œ�}�š�}���}�o�}�•�U�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���š���u���]� �v���‰�µ���������µ�š�]�o�]�Ì���Œ��
���o���•�_�u���}�o�}�����}�v���(�]�v���•�������µ�����š�]�À�}�•�����v�����}�u�µ�v�]�������]�}�v���•�U���‰�µ���o�]�������]�}�v���•�U���‰�Œ���•���v�š�����]�}�v���•�U�����š���X��
���o�����u���o���u�����v�}���•�����µ�š�]�o�]�Ì���Œ�����v�]���•�������Æ�Z�]���]�Œ�����������u���v���Œ�����‹�µ�����‰�µ�������������y���Œ���•�µ���Œ���‰�µ�š�����]�•�v���Ç���•�µ��
���}�v���]���]�•�v�����������u���o���u�����������‰�Œ�}�š�������]�•�v�U���v�]���������v�]�v�P�µ�v�����(�}�Œ�u�����‹�µ�����‰�µ���������o�o���À���Œ���������}�v�(�µ�•�]�•�v��
���}�v���o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���•�������}�u�‰�Œ�}�u���š��������
�•���P�µ�]�Œ���o���•���}�Œ�]���v�š�����]�}�v���•�����•�š�����o�����]�����•���‰�}�Œ�����o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���Ç���o�����h�E���^���K���‰���Œ�������o��
�µ�•�}�������o�����u���o���u���X��
��
��

�����W�1�d�h�>�K���/�/�/��
�^�K���/�K�^��

��
���Œ�š�_���µ�o�}���í�ì�X���Y�µ�]� �v���•���‰�µ�������v���(�}�Œ�u���Œ���‰���Œ�š���������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o��
��
�í�ì�X�í�X���>���� �‰���Œ�š���v���v���]���� ���o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� ���•�š���� �����]���Œ�š���� ���� �š�}�����•�� �o���•��
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�}�v���•�� �‰�·���o�]�����•�U�� �(�µ�v�������]�}�v���•�� �Ç�� ���v�š�]���������•�� ������ �����Œ�����Z�}�� �‰�Œ�]�À�����}�U�� �š�}�����•�� ������
�v�����]�}�v���o�]�����������•�‰���y�}�o�����Ç���•�]�v�����v�]�u�}���������o�µ���Œ�}���‹�µ�����š���v�P���v���Œ�����}�v�}���]���}�•�����v���•�µ�•�����•�š���š�µ�š�}�•���}��
�v�}�Œ�u���•�� ������ �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� �Ç�� �����š�µ�����]�•�v�� �}���i���š�]�À�}�•�� ���}�]�v���]�����v�š���•�� ���}�v�� �o�}�•�� ������ ���]���Z�}�� ���}�u�]�š� ��
���•�‰���y�}�o�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���í�í�X�����o���•���•���������^�}���]�}�•��
��
�í�í�X�í�X���>�������}�v���]���]�•�v���������•�}���]�}���‰�}���Œ�����•���Œ���µ�v�����������o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�W����
��

���• �^�}���]�}���(�µ�v�������}�Œ�X���^�}�v���•�}���]�}�•���(�µ�v�������}�Œ���•�����o�����}�v�•���i�}���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�����������Œ���Z�]�À�}�•���~�/�����•�U��
�Œ���‰�Œ���•���v�š�����}�� ���v�� ���•�‰���y���� �‰�}�Œ�� �o���� �^�µ�����]�Œ�������]�•�v�� �'���v���Œ���o�� ������ ���Œ���Z�]�À�}�•�����•�š���š���o���•�� �����o��
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� ������ ���µ�o�š�µ�Œ���� �Ç�� �����‰�}�Œ�š���V�� �/���K�D�r���•�‰���y���V�� �/���K�D�K�^�r���•�‰���y���V�� �/�&�>���U��
�Œ���‰�Œ���•���v�š�����}�� ���v�� ���•�‰���y���� �‰�}�Œ�� �o���� �&�������Œ�����]�•�v�� ���•�‰���y�}�o���� ������ �^�}���]�����������•� � � �� �� �
���Œ���Z�]�À�_�•�š�]�����U�� ���]���o�]�}�š�����}�v�}�u�_���U�� ��� }� �� µ� u� �� v� š� �� �� ]� •� v� � � Ç� � � D� µ� •� �� _� •� š� ]� �� �� � � r� � � &� �� ^�����/���V�� ���o��
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� ������ ���µ�o�š�µ�Œ���� �Ç�� �����‰�}�Œ�š���V�� ���o�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� �����o�� �/�v�š���Œ�]�}�Œ�U�� ���o�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� ������
�����(���v�•�����Ç���o�������Œ�µ�Ì���Z�}�i�������•�‰���y�}�o���X����

���• �^�}���]�}�•�� ������ �v�·�u���Œ�}�X�� �^�}�v�� �•�}���]�}�•�� ������ �v�·�u���Œ�}�� �o���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�}�v���•�� �W�·���o�]�����•�� �Ç��
���v�š�]���������•���•�]�v�����v�]�u�}���������o�µ���Œ�}�����}�v���}���i���š�]�À�}�•�����}�]�v���]�����v�š���•�������o�}�•�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o��
�����o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���Ç�������o�}�•���‹�µ�������o���u���v���]�}�v�����}�����}�u�]�š� ���o���•���Œ�����}�v�}�Ì���������]���Z�������}�v���]���]�•�v�U��
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�‰�Œ���À�]�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������o�������}���µ�u���v�š�����]�•�v���‹�µ���������Œ�����]�š�����•�µ�•���}���i���š�]�À�}�•���Ç�����o�����À���o��������
���}�•���•�}���]�}�•�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�X����

���• �^�}���]�}�•���Z�}�v�}�Œ�_�(�]���}�•�X���^�}�v���•�}���]�}�•���Z�}�v�}�Œ�_�(�]���}�•�����‹�µ���o�o���•�����v�š�]���������•���‹�µ�����‰�}�Œ���•�µ���‰�Œ���•�š�]�P�]�}��
�}�� �‰�}�Œ�� �Z�������Œ�� ���}�v�š�Œ�]���µ�]���}�� ������ �u�}���}�� �Œ���o���À���v�š���� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �o�}�•���}���i���š�]�À�}�•�� �����o��
���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�U���•���� �Z���P���v�� �����Œ�������}�Œ���•�� ������ �š���o�� ���]�•�š�]�v���]�•�v�X�� ���o��
�v�}�u���Œ���u�]���v�š�}���������•�}���]�}���������Z�}�v�}�Œ�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������o�������•���u���o�������'���v���Œ���o�X���>�}�•���•�}���]�}�•��
�Z�}�v�}�Œ�_�(�]���}�•���‰�}���Œ���v�����•�]�•�š�]�Œ�������o���•���Œ���µ�v�]�}�v���•���Ç���š���v���Œ���v���À�}�Ì�U���‰���Œ�}���v�}���À�}�š�}�X��

��
���o�� ���}�u�]�š� �� �E�����]�}�v���o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� ���]�•�‰�}�v���Œ���� ������ �µ�v���� �Œ���o�����]�•�v�� �����š�µ���o�]�Ì�������� ������ �•�µ�•��
���•�}���]�����}�•�X��

��
���Œ�š�_���µ�o�}���í�î�X�������‹�µ�]�•�]���]�•�v���������o�������}�v���]���]�•�v�����������•�}���]�����}��
��
�í�î�X�í�X�����o�����}�u�]�š� ���E�����]�}�v���o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���•�•�o�}�������u�]�š�]�Œ�������}�u�}���•�}���]�}�•���������‰�o���v�}�������Œ�����Z�}������
���‹�µ���o�o�}�•���‹�µ�������µ�u�‰�o���v�����v�š���Œ���u���v�š�����o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•���Ç���o���•���E�}�Œ�u���•���Ç���W�Œ�]�v���]�‰�]�}�•�����������o�µ�����^�Z�]���o����
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���Ç���o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�����������•�š�������}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�X��
��
�í�î�X�î�X���>�����•�}�o�]���]�š�µ�����‰���Œ���������‹�µ�]�Œ�]�Œ���o�������}�v���]���]�•�v�����������v�š�]�����������•�}���]�������U���•�]���u�‰�Œ�����‹�µ�����•�������µ�u�‰�o���v��
���}�v���o�}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���Œ���P�µ�o�����}�•�����•�š���š�µ�š���Œ�]���u���v�š���U���•���Œ�����������‰�š���������‰�}�Œ���o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���í�ï�X���W� �Œ���]�������������o�������}�v���]���]�•�v���������‰���Œ�•�}�v�������•�}���]��������
�í�ï�X�í�X�� �>�}�•�� �•�}���]�}�•�� �����µ�•���Œ���v�� �����i���� �À�}�o�µ�v�š���Œ�]���U�� ���� �‰���š�]���]�•�v�� �‰�Œ�}�‰�]���U�� ���v�� ���µ���o�‹�µ�]���Œ�� �u�}�u���v�š�}�U��
�u�����]���v�š���� ���}�u�µ�v�]�������]�•�v�� ���•���Œ�]�š���� ���]�Œ�]�P�]������ ���� �o���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À���� �����o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o��
���•���µ���}�����Ì�µ�o�X���>�}�•�����(�����š�}�•���•���Œ���v���]�v�u�����]���š�}�•�U�������•�������o�����(�����Z�����������•�µ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�X��
��
�í�ï�X�î�X�� �W�}�Œ�� �����•���‰���Œ�]���]�•�v�� ������ �o���� ���v�š�]�������U�� �µ�v���� �À���Ì�� �‹�µ���� ���]���Z���� �����•���‰���Œ�]���]�•�v�� �Z���Ç���� �•�]���}��
���}�v�•�š���š���������(���Z�����]���v�š���u���v�š�����‰�}�Œ�����o���:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�����Ç���•�����Z���Ç�����‰�Œ�}�������]���}�������o�������]�•�}�o�µ���]�•�v��
�•���P�·�v���o�}�����]�•�‰�µ���•�š�}�����v���o�}�•�����•�š�}�•�����•�š�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�X��
��
�í�ï�X�ï�X�������Œ�����o�µ�P���Œ�������o���������i�����������µ�v���•�}���]�}�W��

���• �í�X�r�� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �������]�}�v���•�� ���}�v�š�Œ���Œ�]���•�� ���� �o�}�•�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•�� �(�µ�v�����u���v�š���o���•�� �����o��
���}�u�]�š� ���E�����]�}�v���o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���}�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X��

���• �î�X�r�����o���]�v���µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���P�Œ���À�����������o�}�•�����������Œ���•���Ç���}���o�]�P�����]�}�v���•�����•�š�����o�����]���}�•�����v�����•�š�}�•��
���•�š���š�µ�š�}�•�X��

c) �ï�X�r�� ���o�� �]�v���µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}�� ���}�o�}�•�}�� ������ �o�}�•�� �����µ���Œ���}�•�� �����}�‰�š�����}�•�� �‰�}�Œ�� �o�}�•���•�Œ�P���v�}�•��
�•�}���]���o���•�X �W���Œ���� �o���� �‰� �Œ���]������ ������ �o���� ���}�v���]���]�•�v�� ������ ���v�š�]�������� ���•�}���]�������� �‰�}�Œ�����•�š���� �����µ�•���U��
�•���Œ���� �Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�� �]�v���]�•�‰���v�•�����o���� ���o�� �����µ���Œ���}�� �u�}�š�]�À�����}�� ������ �o���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À���U��
�����}�‰�š�����}�� �‰�}�Œ�� �î�l�ï�� �����o�� �v�·�u���Œ�}�� ������ �À�}�š�}�•�� �o���P���o�u���v�š���� ���u�]�š�]���}�•�X�� �d�}�������‰���Œ�•�}�v����
���•�}���]�������� �š���v���Œ���� �����Œ�����Z�}�� ���� �•���Œ�� �]�v�(�}�Œ�u�������� ������ �o�}�•�� �Z�����Z�}�•�� �‹�µ���� �����v�� �o�µ�P���Œ�� ���� �o����
���Æ�‰�µ�o�•�]�•�v���Ç�������•���Œ���}�_���������}�v�������Œ�����š���Œ���‰�Œ���À�]�}�������o���������}�‰���]�•�v�����������]���Z�}�������µ���Œ���} 

d) �X�ð�X�r���W�}�Œ���]�u�‰���P�}���������š�Œ���•�����µ�}�š���•�X���^���Œ�����v�������•���Œ�]���U�����v�����•�š�����•�µ�‰�µ���•�š�}�U���o�������Æ�‰�����]���]�•�v��
�‰�}�Œ���o�����‰���Œ�•�}�v�����š�]�š�µ�o���Œ���������o�����d���•�}�Œ���Œ�_���������������Œ�š�]�(�]�������}�������������•���µ���]���Œ�š�}�U�����}�v���o�����(�]�Œ�u����
���}�v�(�}�Œ�u���� �o���� �‰���Œ�•�}�v���� �š�]�š�µ�o���Œ�� ������ �o���� �W�Œ���•�]�����v���]���X�� �d���v���Œ���� ���(�����š�}�•�� �����•������ �•�µ��
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�v�}�š�]�(�]�������]�•�v�� ���� �o���� �‰���Œ�•�}�v���� ���•�}���]�������� �u�}�Œ�}�•���U�� �Z�����]� �v���}�•���� ���}�v�•�š���Œ�U��
�v�������•���Œ�]���u���v�š���U���o�����‰� �Œ���]�������������o�������}�v���]���]�•�v�����������•�}���]�������X���E�}���}���•�š���v�š���U���o�������v�š�]��������
���•�}���]�������� �‹�µ���� �Z�µ���]���Œ���� �‰���Œ���]���}�� ���]���Z���� ���}�v���]���]�•�v�� �‰�}�Œ�� �o���� ���]�š�������� �����µ�•���U�� �‰�}���Œ����
�Œ���Z�����]�o�]�š���Œ�o���� �•�]�� ���v�� ���o�� �‰�o���Ì�}�� ������ �•���]�•�� �u���•���•�� �����•������ �o���� �v�}�š�]�(�]�������]�•�v�U�� �����}�v���Œ���� �o���•��
���µ�}�š���•���������]�����•�U�����•�_�����}�u�}���o���•���š�Œ���v�•���µ�Œ�Œ�]�����•�������•���������]���Z�}���u�}�u���v�š�}���Z���•�š�������o���������o����
�•�}�o�]���]�š�µ���� ������ �Œ���]�v�P�Œ���•�}�� �u���•�� ���}�v�� �µ�v���� �‰���v���o�]�Ì�����]�•�v�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š���� ���� �µ�v����
�u���v�•�µ���o�]�����������������µ�}�š���X 

��
�í�ï�X�ð�X�����v�����o���•�µ�‰�µ���•�š�}���������•���v���]�•�v���������•���‰���Œ�����]�•�v���������o�������v�š�]�����������•�}���]���������•�����Œ���‹�µ���Œ�]�Œ���U�����v��
�š�}���}�������•�}�U���o�����Œ���š�]�(�]�������]�•�v���������o�������•���u���o�������'���v���Œ���o�X�����v���š���v�š�}���•�����‰�Œ�}���������������•�µ�����Æ�‰�µ�o�•�]�•�v�U�����o��
�•�}���]�}���}���•�}���]�����š���v���Œ�������v���•�µ�•�‰���v�•�}�����o�������Œ�����Z�}���������•�µ�(�Œ���P�]�}�������š�]�À�}���Ç���‰���•�]�À�}�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���í�ð�X�������Œ�����Z�}�•��
 
�í�ð�X���í�X���^�}�v�������Œ�����Z�}�•���������o�}�•���•�}���]�}�•���(�µ�v�������}�Œ���•���Ç���������v�·�u���Œ�}�W��
��

���• �W���Œ�š�]���]�‰���Œ�����v���o���•�����•���u���o�����•�����}�v���À�}�Ì���Ç���À�}�š�}�X��
���• �^���Œ�����o�����š�}�Œ���•���Ç�����o���P�]���o���•���‰���Œ�����o�}�•�������Œ�P�}�•�����]�Œ�����š�]�À�}�•�X��
���• �^���Œ�� �]�v�(�}�Œ�u�����}�•�� �������Œ������ ������ �o���� ���}�u�‰�}�•�]���]�•�v�� ������ �o�}�•�� �•�Œ�P���v�}�•�� ������ �P�}���]���Œ�v�}�� �Ç��

�Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������o�������•�}���]�����]�•�v�U���������•�µ�����•�š�����}�����������µ���v�š���•���Ç�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}��������
�•�µ�������š�]�À�]�������X��

���• �^���Œ���}�_���}�•�����}�v�������Œ�����š���Œ���‰�Œ���À�]�}�������o���������}�‰���]�•�v���������u�����]�����•�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]���•�����}�v�š�Œ����
���o�o�}�•���Ç���•���Œ���]�v�(�}�Œ�u�����}�•���������o�}�•���Z�����Z�}�•���‹�µ���������v���o�µ�P���Œ�������š���o���•���u�����]�����•�U���������]���v���}��
�•���Œ���u�}�š�]�À�����}�����o�������µ���Œ���}���‹�µ���U�����v���•�µ�������•�}�U���]�u�‰�}�v�P�����o�����•���v���]�•�v�X��

���• �������������Œ�� ���� �o���� ���}���µ�u���v�š�����]�•�v�� ������ �o���� ���•�}���]�����]�•�v�U�� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �o���� �^�����Œ���š���Œ�_����
�W���Œ�u���v���v�š���X��

�(�• �W���Œ�š�]���]�‰���Œ�� ���v�� �o���•�� �����š�]�À�]���������•�� ������ �o���� ���•�}���]�����]�•�v�� �Ç�� �µ�š�]�o�]�Ì���Œ�� �o�}�•�� ���]���v���•�� ����
�]�v�•�š���o�����]�}�v���•���������µ�•�}�����}�u�·�v���������o�������•�}���]�����]�•�v�U�����}�v���Œ���•�‰���š�}�������]�P�µ���o�������Œ�����Z�}�������o��
�Œ���•�š�}���������o�}�•���•�}���]�}�•�X��

 
�í�ð�X�î�X���>�}�•���•�}���]�}�•���������Z�}�v�}�Œ���š���v���Œ���v���o�}�•���u�]�•�u�}�•�������Œ�����Z�}�•���‹�µ�����o�}�•���(�µ�v�������}�Œ���•���Ç���������v�·�u���Œ�}��
���� ���Æ�����‰���]�•�v�� ������ �o���•�� �‰�Œ���À�]�•�š���•�� ���v�� �o�}�•�� ���‰���Œ�š�����}�•�� ���•�� �Ç�� ���•�� ������ ���•�š���� ���Œ�š�_���µ�o�}�X�� �E�}�� �}���•�š���v�š���U���o�}��
���v�š���Œ�]�}�Œ�U���‰�}���Œ���v�����•�]�•�š�]�Œ�������o���•�����•���u���o�����•���'���v���Œ���o���•�����}�v���À�}�Ì�U���‰���Œ�}���•�]�v���À�}�š�}�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���í�ñ�X���K���o�]�P�����]�}�v���•��
��
�í�ñ�X�í�X���>�}�•���•�}���]�}�•�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���š�]���v���v���‰�Œ�}�Z�]���]���}���µ�š�]�o�]�Ì���Œ�����o���v�}�u���Œ�����Ç��
�o�����Œ���‰�µ�š�����]�•�v�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���‰���Œ�����Œ�����o�]�Ì���Œ�����µ���o�‹�µ�]���Œ�������š�]�À�]�����������}�u���Œ���]���o���}���o�µ���Œ���š�]�À���X��
��
�í�ñ�X�î�X���^�}�v�����������Œ���•���������o�}�•���•�}���]�}�•���(�µ�v�������}�Œ���•���Ç���������v�·�u���Œ�}�W��
��

���•�� ���}�u�‰���Œ�š�]�Œ���o���•�� �(�]�v���o�]���������•�� ������ �o���� ���•�}���]�����]�•�v�� �Ç�����}�o�����}�Œ���Œ���‰���Œ�����o���� ���}�v�•�����µ���]�•�v�� ������
���•�š���•�X��
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���•���W���P���Œ���o���•�����µ�}�š���•�U�������Œ�Œ���u���•���Ç���}�š�Œ���•�����‰�}�Œ�š�����]�}�v���•���‹�µ���U�����}�v�����Œ�Œ���P�o�}�������o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�U��
�‰�µ�������v�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����Œ�����������������•�}���]�}�X��

���•�� ���µ�u�‰�o�]�Œ�� ���o�� �Œ���•�š�}�� ������ �o���•�� �}���o�]�P�����]�}�v���•�� �‹�µ���� �Œ���•�µ�o�š���v�� ������ �o���•�� ���]�•�‰�}�•�]���]�}�v���•��������
���•�š���š�µ�š���Œ�]���•�X��

���•���������š���Œ���Ç�����µ�u�‰�o�]�Œ���o�}�•�������µ���Œ���}�•���À���o�]�����u���v�š���������}�‰�š�����}�•���‰�}�Œ���:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�����Ç���o����
���•���u���o�������'���v���Œ���o�X��

��
��

�����W�1�d�h�>�K���/�s��
���^���D���>�������'���E���Z���>��

��
���Œ�š�_���µ�o�}���í�ò�X�������•���u���o�������'���v���Œ���o�X��
��
�í�ò�X�í�X�����o���•�Œ�P���v�}���•�µ�‰�Œ���u�}���������P�}���]���Œ�v�}���������o�������•�}���]�����]�•�v�����•���o�������•���u���o�������'���v���Œ���o�U���]�v�š���P�Œ��������
�‰�}�Œ�� �o���� �š�}�š���o�]�������� ������ �o�}�•�� �•�}���]�}�•�X�� �����}�‰�š���� �•�µ�•�� �����µ���Œ���}�•�� �‰�}�Œ�� ���o�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�� �u���Ç�}�Œ�]�š���Œ�]�}�� �}�� ������
�����u�}���Œ�����]�����]�v�š���Œ�v�����Ç�����������Œ�����Œ���µ�v�]�Œ�•���U�����o���u���v�}�•�U���µ�v�����}�����}�•���À�������•�����o�����y�}�X���>���•�����•���u���o�����•��
�‰�}���Œ���v���š���v���Œ�������Œ�����š���Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}���Ç�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}�U���Ç���•���Œ���v�����}�v�À�}���������•�����v���o�����(�}�Œ�u�����‹�µ�����•����
�]�v���]���������v���o�}�•���‰�Œ���•���v�š���•�����•�š���š�µ�š�}�•�X��
� � � �
���Œ�š�_���µ�o�}���í�ó�X�������}�v�À�}�����š�}�Œ�]���X��
��
�í�ó�X�í�X���>���•�����•���u���o�����•���•���Œ���v�����}�v�À�}���������•���������(�}�Œ�u�����‰�Œ���•���v���]���o�U���š���o���u���š�]�������}���u�]�Æ�š�����‰�}�Œ���o����
�‰���Œ�•�}�v�����š�]�š�µ�o���Œ���������o�����W�Œ���•�]�����v���]���U�������]�v�]���]���š�]�À�����‰�Œ�}�‰�]���U���‰�}�Œ�������µ���Œ���}���������o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�����}��
�‰�}�Œ���•�}�o�]���]�š�µ�����������µ�v���v�·�u���Œ�}���������‰���Œ�•�}�v���•�����•�}���]�������•���v�}���]�v�(���Œ�]�}�Œ�����o���í�ì���‰�}�Œ���í�ì�ì�X����
��
�í�ó�X�î�X�������}�Œ�����������µ�v�������•���u���o�������'���v���Œ���o�U���o�����‰���Œ�•�}�v�����š�]�š�µ�o���Œ���������o�����W�Œ���•�]�����v���]�����o�������}�v�À�}�����Œ����
���v�� ���o�� �‰�o���Ì�}�� �u���Æ�]�u�}�� ������ �‹�µ�]�v������ ���_���•�� �v���š�µ�Œ���o���•�� �����•������ �o���� �����}�‰���]�•�v�� �����o�� �����µ���Œ���}�X�� ���v�š�Œ���� �o����
���}�v�À�}�����š�}�Œ�]�����Ç�����o�����_�����•���y���o�����}���‰���Œ�����o���������o�����Œ�����]�•�v���������o�������•���u���o�������Z�����Œ�����������u�����]���Œ�U�����o��
�u���v�}�•�U���‹�µ�]�v���������_���•���v���š�µ�Œ���o���•�X�� 
��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���í�ô�X�����&�}�Œ�u�����������o�������}�v�À�}�����š�}�Œ�]���X��
��
�í�ô�X�í�X���>�������}�v�À�}�����š�}�Œ�]�������(�����š�µ���������‰�}�Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v���•���o���P�]�š�]�u�������•���‰���Œ�������o�o�}�U�����������}�v�(�}�Œ�u�]��������
���}�v���o�}�����]�•�‰�µ���•�š�}�����v�����o�����Œ�š�_���µ�o�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�U�����������Œ�����•���Œ�����}�u�µ�v�]�����������‰�}�Œ�����}�Œ�Œ���}�����o�����š�Œ�•�v�]���}������
�o�}�•�� �•�}���]�}�•�� �Ç�� �‰�µ���o�]���������� ���Æ�‰�Œ���•���u���v�š���� ���v�� �o�}�•�� �����v���o���•�� �‰�·���o�]���}�•�� ���]�•�‰�}�v�]���o���•�U�� ���}�v�� �µ�v����
���v�š���o�����]�•�v���������‹�µ�]�v���������_���•���v���š�µ�Œ���o���•�������o���������o�����Œ�����]�•�v���������o�������•���u���o�����X��
��
�í�ô�X�î�X�� �>���� ���}�v�À�}�����š�}�Œ�]���� ���}�v�š���v���Œ���� ���o�� �}�Œ�����v�� �����o�����_���� ������ �o���� �•���•�]�•�v�U�� �(�����Z���� �Ç�� �Z�}�Œ���� ������ �•�µ��
�����o�����Œ�����]�•�v�� ���v�� �‰�Œ�]�u���Œ���� �Ç�� ���v�� �•���P�µ�v������ ���}�v�À�}�����š�}�Œ�]���� �Ç�� �����i�µ�v�š���Œ���� �o�}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �}��
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �‹�µ���� �(�µ���Œ���� �v�������•���Œ�]���� �‰���Œ���� �o���� �����}�‰���]�•�v�� ������ �o�}�•�� �����µ���Œ���}�•�� �•�]���u�‰�Œ���� �‹�µ���� ���]���Z����
���}���µ�u���v�š�����]�•�v���}���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���Z���Ç�����������•���Œ���š���v�]���������v�����µ���v�š�����‰���Œ�������o�o�}�X��
��
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���Œ�š�_���µ�o�}���í�õ�X�����•���u���o�������'���v���Œ���o���}�Œ���]�v���Œ�]���X��
��
�>���� ���•���u���o������ �'���v���Œ���o�� �K�Œ���]�v���Œ�]���� ���•�š���Œ���� �‰�Œ���•�]���]������ �‰�}�Œ�� �o���� �W�Œ���•�]�����v��� ]� �� � �Ç� � � •� �� � � �� �� o� �� ��Œ� ��Œ� ��U� � � �� o� �
�u���v�}�•�U�����}�•���À�������•�����o�����y�}�U�����o���}���i���š�}���������š�Œ���š���Œ���o�}�•���•�]�P�µ�]���v�š���•���‰�µ�v�š�}�•�������o���}�Œ�����v�������o�����_���W��
��

���• �>�����š�µ�Œ�����Ç�����‰�Œ�}�������]�•�v�U���•�]���‰�Œ�}���������U�������o�������š�����������o�����•���•�]�•�v�����v�š���Œ�]�}�Œ���~�•���������•���u���o������
�P���v���Œ���o���}�Œ���]�v���Œ�]�����}�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���•�X��

���• ���Æ���u���v���Ç�����‰�Œ�}�������]�•�v�U���•�]���‰�Œ�}���������U���������o���•�����µ���v�š���•�������o�����i���Œ���]���]�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�X��
���• ���Æ���u���v���Ç�����‰�Œ�}�������]�•�v�U���•�]���‰�Œ�}���������U���������o�}�•���W�Œ���•�µ�‰�µ���•�š�}�•�������o�����i���Œ���]���]�}�X��
���• ���Æ���u���v���������o�����u���u�}�Œ�]���������������š�]�À�]���������•�X��
���• ���‰�Œ�}�������]�•�v���}���Œ���‰�Œ�}�������]�•�v���������o�����P���•�š�]�•�v���������o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���X��
�(�• ���‰�Œ�}�������]�•�v�U���•�]���‰�Œ�}���������U�������o���W�Œ�}�P�Œ���u���������������š�]�À�]���������•�X��
�P�• ���µ���o�‹�µ�]���Œ�� �}�š�Œ���� �‹�µ���� �v�}�� �•������ ������ �o���� ���Æ���o�µ�•�]�À���� ���}�u�‰���š���v���]���� ������ �o���� ���•���u���o������

���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�ì�X���������•���u���o�������'���v���Œ���o�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���X��
��
�î�ì�X�í�X�� �W���Œ���� �o���� �����}�‰���]�•�v�� ������ ���µ���o�‹�µ�]���Œ�� �����µ���Œ���}�� ���]�(���Œ���v�š���� ������ �o�}�•�� ���]�š�����}�•� � � �� v� � � �� o� � � �� Œ� š� _� �� µ� o� }� �
���v�š���Œ�]�}�Œ���•�����Œ���‹�µ���Œ�]�Œ�����o�������}�v�À�}�����š�}�Œ�]�������������•���u���o�������'���v���Œ���o�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�����Ç�U�����v�����}�v���Œ���š�}�U��
�‰���Œ�����š�Œ���š���Œ���������o�}�•���•�]�P�µ�]���v�š���•�W��
��

���• �D�}���]�(�]�������]�•�v���������o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�X��
���• ���]�•�}�o�µ���]�•�v���������o�������•�}���]�����]�•�v�X��
���• �E�}�u���Œ���u�]���v�š�}���������o�����W�Œ���•�]�����v���]���X��
���• �E�}�u���Œ���u�]���v�š�}���������o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���X��
���• ���]�•�‰�}�•�]���]�•�v���Ç�����v���i���v�����]�•�v�����������]���v���•�X��
�(�• ���}�v�•�š�]�š�µ���]�•�v�� ������ �µ�v���� �&�������Œ�����]�•�v�U�� ���}�v�(�������Œ�����]�•�v�� �}�� �h�v�]�•�v�� ������ ���•�}���]��� �� ]� }�v� �� •� � � }� � � •�µ� �

�]�v�š���P�Œ�����]�•�v�����v�����o�o�����•�]���Ç�������Æ�]�•�š�]���Œ���X��
�P�• ���‰�Œ�}�������]�•�v�� �����o�� �����u���]�}�� ������ ���}�u�]���]�o�]�}�U�� �‹�µ���� ���v�š�Œ���y���Œ���� �o���� �u�}���]�(�]�������]�•�v�� ������ �o�}�•��

���•�š���š�µ�š�}�•�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�í�X���������}�v�•�š�]�š�µ���]�•�v�X��
��
�î�í�X�í�X���>�������•���u���o�������'���v���Œ���o�U���š���v�š�}���}�Œ���]�v���Œ�]�������}�u�}�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���U���‹�µ�������Œ�����À���o�]�����u���v�š����
���}�v�•�š�]�š�µ�]���������v���‰�Œ�]�u���Œ�������}�v�À�}�����š�}�Œ�]���U�����µ���v���}�����}�v���µ�Œ�Œ���v�U���‰�Œ���•���v�š���•���}���Œ���‰�Œ���•���v�š�����}�•�U�����o��
�u���v�}�•�� �µ�v�� �š���Œ���]�}�� ������ �o�}�•�� ���•�}���]�����}�•�V�� ���v�� �•���P�µ�v������ ���}�v�À�}�����š�}�Œ�]���U�� ���µ���o� ‹� µ� ]� �� Œ� �� � � ‹� µ� �� � � •� �� �� � � �� o� �
�v�·�u���Œ�}�����������•�]�•�š���v�š���•�����•�}���]�����}�•�X��
��
�î�í�X�î�X�� �>���� �W�Œ���•�]�����v���]���� �Ç�� �o���� �^�����Œ���š���Œ�_���� ������ �o���� ���•���u���o�����U�� �š���v�š�}�� �•�]�� ���•�� ���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���� ���}�u�}��
�}�Œ���]�v���Œ�]���� �Œ���������Œ���� ���v�� �o���� �W�Œ���•�]�����v���]���� �����o�� ���}�u�]�š� �� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�����•�‰���y�}�o�� ���•�]�•�š�]������ �‰�}�Œ�����o��
�:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�î�X�������������}�‰���]�•�v�������������µ���Œ���}�•�X��
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��
�î�î�X�í�X�� �d�}���}�•�� �o�}�•�� �����µ���Œ���}�•�� �����o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�U�� �]�v���o�µ�]��� }� •� � �o�}� •� � �v� �� �� �� •� ��Œ�]� }� •� �
�‰���Œ���������u���]���Œ���o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�U���•���������}�‰�š���Œ���v���‰�}�Œ���u���Ç�}�Œ�_�����•�]�u�‰�o�����������o�}�•���À�}�š�}�•���À���o�]�����u���v�š����
���u�]�š�]���}�•���‰�}�Œ���•�µ�•���•�}���]�}�•���(�µ�v�������}�Œ���•���Ç���������v�·�u���Œ�}�U�����µ���v���}���o�}�•���À�}�š�}�•�����(�]�Œ�u���š�]�À�}�•���•�µ�‰���Œ���v������
�o�}�•���v���P���š�]�À�}�•�U���v�}���•�]���v���}�����}�u�‰�µ�š�����o���•���������•�š�}�•�����(�����š�}�•���o�}�•���À�}�š�}�•�����v�����o���v���}�U���v�]���o�}�•���v�µ�o�}�•�U���v�]��
�o���•�� �����•�š���v���]�}�v���•�X�� ���v�� �����•�}�� ������ ���u�‰���š���U�� ���o�� �À�}�š�}�� ������ �o���� �W�Œ���•�]�����v���]�����•���Œ���� ������ �����o�]�������X�� �>�}�•��
�����µ���Œ���}�•���•���Œ���v�����i�����µ�š�����}�•���‰�}�Œ�����o���•�}���]�}���}���•�}���]�}�•���‹�µ�����•�����������]���������v�����������������•�}�X����
��
�î�î�X�î�X���E�}���}���•�š���v�š���U���•�����Œ���‹�µ���Œ�]�Œ�����µ�v�����u���Ç�}�Œ�_�������µ���o�]�(�]���������U���o�������µ���o���•�����‰�Œ�}���µ���]�Œ�������µ���v���}���o�}�•��
�À�}�š�}�•�����(�]�Œ�u���š�]�À�}�•���•�µ�‰���Œ���v���o�����u�]�š�������������o�}�•�����u�]�š�]���}�•���À���o�]�����u���v�š���U���‰���Œ�����š�}�u���Œ���o�}�•�������µ���Œ���}�•��
���v���o�������•���u���o�������'���v���Œ���o�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���X�����o���À�}�š�}���‰�}���Œ�����•���Œ�����u�]�š�]���}���‰�Œ���•���v���]���o�u���v�š���U���‰�}�Œ��
���}�Œ�Œ���}���}���‰�}�Œ���À�_�����š���o���u���š�]�����X��
��
�î�î�X�ï�X�������������µ���Œ���}�����}�v���o�}�����•�š�����o�����]���}�����v�����o�����Œ�š�_���µ�o�}���í�í�X�í�X�����������•�š�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�U���o�}�•���•�}���]�}�•��������
�Z�}�v�}�Œ���‰�}���Œ���v�����•�]�•�š�]�Œ�������o���•���Œ���µ�v�]�}�v���•���Ç���š���v���Œ���v���À�}�Ì�U���‰���Œ�}���v�}���À�}�š�}�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�ï�X�������o���P�����]�}�v���•���������À�}�š�}���}���Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�}�v���•�X��
��
�î�ï�X�í�X�� �>���� �Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�� �}�� �����o���P�����]�•�v�� ������ �À�}�š�}�� �•�•�o�}�� �•���Œ���� �À���o�]������ �‰���Œ���� �o���� �•���•�]�•�v�� �}��
���}�v�À�}�����š�}�Œ�]���� �‰�}�Œ�� �o���� �‹�µ���� �•���� ���Æ�‰�]�����U�� �•�]���v���}�� �v�µ�o���� ���µ���o�‹�µ�]���Œ�� �����o���P�����]�•�v�� �}�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v��
�]�v�����(�]�v�]�����X���>�����Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���}�������o���P�����]�•�v���������À�}�š�}�����}�v�•�š���Œ�����‰�}�Œ�����•���Œ�]�š�}�U�����}�v���]�v���]�������]�•�v��
�������o�}�•�������š�}�•���‰���Œ�•�}�v���o���•�U���v�·�u���Œ�}�����������•�}���]�����}���������o�����‰���Œ�•�}�v���������o���P���v�š�����Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���������Ç��
�(�]�Œ�u�����}���Ç���Œ�µ���Œ�]�������}���‰�}�Œ�����u�����•�X��
��
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��

�����W�1�d�h�>�K���s��
�M�Z�'���E�K�^���������'�K���/���Z�E�K��

��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�ð�X���M�Œ�P���v�}�•���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À�}�•��
��
�î�ð�X�í�X���>�}�•���•�Œ�P���v�}�•�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���•�}�v�W��
��

�í�X�r���>�����W�Œ���•�]�����v���]���X��
�î�X�r���>�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���X��
�ï�X�r�����o���^�����Œ���š���Œ�]�����}���W���Œ�u���v���v�š���X��

��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�ñ�X���������o�����W�Œ���•�]�����v���]����
��
�î�ñ�X�í�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����•�š�����‰�Œ���•�]���]���}�������������µ���Œ���}�����}�v�����o���•�]�P�µ�]���v�š�����š�µ�Œ�v�}��
�Œ�}�š���š�}�Œ�]�}�W����
��
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�í�X �/���K�D�r���•�‰���y������
�î�X �/���K�D�K�^�r���•�‰���y����
�ï�X �/�&�>���X��
�ð�X �/�����X����

��
�î�ñ�X�î�X���>�������µ�Œ�����]�•�v�������o�������Œ�P�}���•���Œ�����������š�Œ���•�����y�}�•���Ç���š���v���Œ�����o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�����š�Œ�]���µ���]�}�v���•�W����
��
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���• �W�Œ���•�]���]�Œ���o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���X��
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�î�ò�X�í�X���>���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À���U���•�]�v�� �‰���Œ�i�µ�]���]�}�� ������ �o���•�� �‰�}�š���•�š�������•�� ������ �o���� ���•���u���o������ �'���v���Œ���o�� ���}�u�}��
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���•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���Ç�����•�š�����(�}�Œ�u�����}���‰�}�Œ���•�µ�•���•�}���]�}�•���(�µ�v�������}�Œ���•�X�����v�š�Œ�����o���•���Œ���µ�v�]�}�v���•��
�}�Œ���]�v���Œ�]���•���������o�������•���u���o�������'���v���Œ���o�U�������š�µ���Œ�������v���v�}�u���Œ�����Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v��������� �•�š���X����
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�î�ò�X�î�X�� ���•�š���Œ���� �]�v�š���P�Œ�������� �‰�}�Œ�� �o���� �W�Œ���•�]�����v���]���� �����o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•��� µ� �� }� � � �� Ì� µ� o� U� � � µ� v� �
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�����o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�U�����}�v�(�}�Œ�u���������•�µ�•�������µ���Œ���}�•�X����
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���• �'���•�š�]�}�v���Œ�� ���o�� ���_���� ���� ���_���� �����o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�U�� ���]�Œ�]�P�]���v���}�� �•�µ�•��
�����š�]�À�]���������•�� �•�}���]���o���•�U�� �o�o���À���v���}�� �•�µ�� �P���•�š�]�•�v�� �����}�v�•�u�]������ �Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� �Ç��
�����}�Œ�����v���}���Œ�����o�]�Ì���Œ���o�}�•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�}�•�����}�v�š�Œ���š�}�•���Ç�������š�}�•�X���W���Œ�������o�o�}�U���‰�}���Œ���������‹�µ�]�Œ�]�Œ�U��
���}�v�•���Œ�À���Œ���Ç���µ�š�]�o�]�Ì���Œ�U�����v���v�}�u���Œ���������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�U���o�}�•���(�}�v���}�•��
�v�������•���Œ�]�}�•���‰���Œ�����o�����Œ�����o�]�Ì�����]�•�v���������o�}�•���(�]�v���•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•�����v���o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�U�����•�_�����}�u�}��
�Œ�����]���]�Œ�����}�v���š�]�À�}�•���Ç���o���P�����}�•�X����

���• ���i�����µ�š���Œ���o�}�•�������µ���Œ���}�•���������o�������•���u���o�������'���v���Œ���o���Ç�����}�v�š�Œ�}�o���Œ�U�����v���•�µ�������•�}�U���•�µ���‰�µ���•�š����
���v���‰�Œ�����š�]�����X����

���• �&�}�Œ�u�µ�o���Œ�U�� ���‰�Œ�}�����Œ�� �]�v�š���Œ�v���u���v�š���� �Ç�� �•�}�u���š���Œ�� ���� �o���� ���‰�Œ�}�������]�•�v�� ������ �o�������•���u���o������
�'���v���Œ���o�� ���o�� �]�v�(�}�Œ�u���� ������ �š���•�}�Œ���Œ�_���U�� ���o�� �‰�Œ���•�µ�‰�µ���•�š�}�U�� �o�}�•�� �����o���v�����•�� �Ç�� �o���•�� ���µ���v�š���•��
���v�µ���o���•�U�� ���o�� �]�v�(�}�Œ�u���� �Ç�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� ������ �����š�]�À�]���������•�� �Ç�� ���o�� �]�u�‰�}�Œ�š���� ������ �o���•�� ���µ�}�š���•��
�}�Œ���]�v���Œ�]���•�� �}�� ���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���•�� ���� ���‰�o�]�����Œ�� �‰���Œ���� ���������� �µ�v���� ������ �o���•�� �����š���P�}�Œ�_���•�� ������
�u�]���u���Œ�}�•�U�� ���•�_�� ���}�u�}�� �o���•�� �����Œ�Œ���u���•�� �Ç�� ���‰�}�Œ�š�����]�}�v���•�� �‹�µ���U�� ���v�� �•�µ�� �����•�}�U�� �‰�µ�������v��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����Œ�����������������u�]���u���Œ�}�X����

���• ���‰�Œ�}�����Œ���o���������u�]�•�]�•�v���������v�µ���À�}�•���u�]���u���Œ�}�•�X����
�(�• ���o�����}�Œ���Œ���Ç�����‰�Œ�}�����Œ���o�}�•���Œ���P�o���u���v�š�}�•���������Œ� �P�]�u���v���]�v�š���Œ�v�}���Ç���o�}�•���‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•���‹�µ����

�•���� ���}�v�•�]�����Œ���v�� �‰���Œ�š�]�v���v�š���•�� �‰���Œ���� ���o�� ���µ���v�� �(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}�� ������ �o���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� �Ç��
�Œ���À�]�•���Œ�o�}�•���•�]���u�‰�Œ�����‹�µ�����•�������v�������•���Œ�]�}�X����

�P�• ���µ���o�‹�µ�]���Œ���}�š�Œ�����(�����µ�o�š�������‹�µ�����v�}���•�������������o�������Æ���o�µ�•�]�À�������}�u�‰���š���v���]�����������o�������•���u���o������
�'���v���Œ���o�X��

��
 
�î�ò�X�í�ì�X���>�}�•���]�v�š���P�Œ���v�š���•���������o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�������i���Œ�����Œ���v���•�µ�������Œ�P�}���P�Œ���š�µ�]�š���u���v�š���U���•�]�v���‹�µ�������v��
�v�]�v�P�·�v�������•�}���‰�µ�������v���Œ�����]���]�Œ���Œ���š�Œ�]���µ���]�•�v���‰�}�Œ�����o�������•���u�‰���y�}���������•�µ���(�µ�v���]�•�v�U���•�]�v���‰���Œ�i�µ�]���]�}�������o��
�����Œ�����Z�}�������•���Œ���Œ�����u���}�o�•�����}�•�����v���o�}�•���P���•�š�}�•���}�����•�]�}�v�����}�•�����v�����i���Œ���]���]�}���������o�}�•�������Œ�P�}�•�U���•�]���u�‰�Œ����
�‹�µ����� �•�š�}�•���•�������v���µ���v�š�Œ���v���������]�������Ç���(�}�Œ�u���o�u���v�š�����i�µ�•�š�]�(�]�������}�•�X��
��
�î�ò�X�í�í�X���>�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���‰�}���Œ�������}�v�•�š�]�š�µ�]�Œ���µ�v�}���}���À���Œ�]�}�•��
�'�Œ�µ�‰�}�����������‰�}�Ç�}���‹�µ�����š���v���Œ�����(�µ�v���]�}�v���•�����������•���•�}�Œ���u�]���v�š�}�U���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���U���•�}�‰�}�Œ�š�����Ç�����v���o�]�•�]�•�X��
���o���'�Œ�µ�‰�}�����������‰�}�Ç�}�����•�]�•�š�]�Œ���������o���•���Œ���µ�v�]�}�v���•�������o�����}�u�]�š� �����µ���v���}���•�µ���‰�Œ���•���v���]�����•�������Œ���‹�µ���Œ�]�����U��
���}�v���À�}�Ì�U���‰���Œ�}���•�]�v���À�}�š�}�X�����o���'�Œ�µ�‰�}�����������‰�}�Ç�}�����•�š���Œ�������}�u�‰�µ���•�š�}���‰�}�Œ�����‹�µ���o�o���•���‰���Œ�•�}�v���•���(�_�•�]�����•��
���}�v���À�]�v���µ�o�����]�•�v�����}�v���o���•���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���•���‹�µ�������}�u�‰�}�v���v�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o������
�o���•���‹�µ�����•�µ�•�����v�š�]���������•���������Œ���(���Œ���v���]���������u�]�š���v�����}�u�}���•�}���]�}�•�����������]���Z�}���'�Œ�µ�‰�}�����������‰�}�Ç�}�X�����v�š�Œ����
�•�µ�•���•�}���]�}�•�����������Œ�����v�}�u���Œ���Œ�•���������o�����‰���Œ�•�}�v�����‹�µ�����Œ�����o�]�������o���•���š���Œ�����•�����������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�X��
��
�î�ó�X�������o���^�����Œ���š���Œ�]�����}���W���Œ�u���v���v�š����
��
�î�ó�X�í�X�����o�� �^�����Œ���š���Œ�]�����}�� �W���Œ�u���v���v�š���� ������ �o���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À���� �����o�����}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}��
���Ì�µ�o���o�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�����������µ�o�š�µ�Œ�����Ç�������‰�}�Œ�š���X��
��
�î�ó�X�î�X�����o���^�����Œ���š���Œ�]�����}���W���Œ�u���v���v�š�����š���v���Œ�����o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�����š�Œ�]���µ���]�}�v���•�W����
��
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���• �W���Œ�š�]���]�‰���Œ�� ���v�� �o���•�� �Œ���µ�v�]�}�v���•�� ������ �o���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À���� �Ç�� ���}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�����}�v�� �•�µ�•��
���‰�}�Œ�š�����]�}�v���•�X��

���• ���]�Œ�]�P�]�Œ���Ç���Z�������Œ���•���P�µ�]�u�]���v�š�}���������o�}�•���š�Œ�������i�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o��
�����o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�U�����}�v�(�}�Œ�u���������o�}�•�������µ���Œ���}�•���������o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�����Ç���o�������•���u���o������
�'���v���Œ���o�X����

���• �&�}�Œ�u�µ�o���Œ�� �Ç�� �‰�Œ���•���v�š���Œ�� ���o�� �]�v�(�}�Œ�u���� ���v�µ���o�� ������ �����š�]�À�]���������•�� �����o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o��
���•���µ���}�����Ì�µ�o�X����

���• ���•�š�����o�������Œ�� �o���� ���}���µ�u���v�š�����]�•�v�� �‰���Œ���� �o���•�� �Œ���µ�v�]�}�v���•�� ���•�š���š�µ�š���Œ�]���•�� �Ç�� �Œ���������š���Œ�� �•�µ�•��
�����š���•�X��

���• �o���À���v�š���Œ���������š�����������o���•���Œ���µ�v�]�}�v���•���������o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�����Ç���������o���•�����•���u���o�����•�U�����v���o����
�‹�µ�������������Œ�������}�v�•�š���Œ�����o���u���v�}�•���o�}�•���u�]���u���Œ�}�•���‰�Œ���•���v�š���•�U�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������o���}�Œ�����v��
�����o�����_���U���o���•���]�v���]�����v���]���•�������]�v�š���Œ�À���v���]�}�v���•�����v���o�}�•�����������š���•���Ç���o�}�•�������µ���Œ���}�•��
�����}�‰�š�����}�•�X����

�(�• �>���•�� �����š���•�� �•���Œ���v�� �•�}�u���š�]�����•�� ���� �À�}�š�����]�•�v�� ���v�� �o���� �Œ���µ�v�]�•�v�� ������ �o���� �:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À����
�•�]�P�µ�]���v�š���� �Ç�� ������ �o���•�� ���•���u���o�����•�� �Ç�� �•���� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Œ���v�� �(�]�Œ�u�������•�� �‰�}�Œ�� ���o���^�����Œ���š���Œ�]�����}��
�W���Œ�u���v���v�š�������}�v�����o���À�]�•�š�}�����µ���v�}���������o�����W�Œ���•�]�����v���]�������v�����o���o�]���Œ�}�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š���X����

�P�• ���Æ�‰�����]�Œ�������Œ�š�]�(�]�������]�}�v���•�U���o�o���À���Œ���o�}�•���o�]���Œ�}�•�����•�š�����o�����]���}�•���Ç�����o���(�]���Z���Œ�}���������•�}���]�}�•�X���>���•��
�����Œ�š�]�(�]�������]�}�v���•���‹�µ�����������o�����u�]�•�u�����•�������Æ�‰�]�����v���•���Œ���v���•�µ�•���Œ�]�š���•���‰�}�Œ�����o���^�����Œ���š���Œ�]�����}��
�W���Œ�u���v���v�š���U���‹�µ���������Œ�����(���U�����}�v�����o���À�]�•�š�}�����µ���v�}���������o�����W�Œ���•�]�����v���]���X��

�Z�• ���µ�•�š�}���]���Œ���o�������}���µ�u���v�š�����]�•�v�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�U���Z�����]���v���}���‹�µ����
�•�������µ�Œ�•���v���o���•�����}�u�µ�v�]�������]�}�v���•���•�}���Œ���������•�]�P�v�����]�•�v���������:�µ�v�š���•�����]�Œ�����š�]�À���•���Ç�������u���•��
�����µ���Œ���}�•���•�}���]���o���•���•�µ�•�����‰�š�]���o���•���������]�v�•���Œ�]�‰���]�•�v�������o�}�•���Z���P�]�•�š�Œ�}�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š���•�X����

�]�• ���µ�u�‰�o�]�Œ�� ���}�v�� �o���•�� �}���o�]�P�����]�}�v���•�� ���}���µ�u���v�š���o���•�� ���v�� �o�}�•�� �š� �Œ�u�]�v�}�•�� �Ç�� ���v�š���� �o�}�•��
�}�Œ�P���v�]�•�u�}�•���‹�µ�����o���P���o�u���v�š�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�X����

�i�• �d�Œ���u�]�š���Œ���o�}�•�������µ���Œ���}�•���•�}���]���o���•���]�v�•���Œ�]���]���o���•�������o�}�•���Z���P�]�•�š�Œ�}�•���‹�µ�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�X��
��
�î�ô�X�������o���d���•�}�Œ���Œ�}�l����
��
�î�ô�X�í�X���Z���������Œ���� ���v�� �µ�v�}�� ������ �o�}�•�� �]�v�š���P�Œ���v�š���•�� ������ �o���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À���� �����o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o��
���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�� �o���•�� �(�µ�v���]�}�v���•�� �]�v�Z���Œ���v�š���•�� ���� �o���� �d���•�}�Œ���Œ�_���� ������ �o���� �K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�X�� �W�}�Œ�� ���o�o�}��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������‹�µ�]���v���}�•�š���v�š�����o�����d���•�}�Œ���Œ�_���W��
��

���•���Z�������µ�����Œ���o�}�•���(�}�v���}�•�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����µ�•�š�}���]���Œ�o�}�•�������]�v�À���Œ�š�]�Œ�o�}�•��
���v���o�����(�}�Œ�u���������š���Œ�u�]�v���������‰�}�Œ���o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���X��

���•�� ���(�����š�µ���Œ�� �o�}�•�� �‰���P�}�•�U�� ���}�v�� ���o�� �À�]�•�š�}�� ���µ���v�}�� ������ �o���� �^�����Œ���š���Œ�_�����W���Œ�u���v���v�š���� �Ç�� ������ �o����
�W�Œ���•�]�����v���]���X��

���•���/�v�š���Œ�À���v�]�Œ�����}�v���•�µ���(�]�Œ�u�����š�}���}�•���o�}�•�����}���µ�u���v�š�}�•�����������}���Œ�}�•�U���š�Œ�]���µ�š�}�•���Ç���‰���P�}�•�X��
���•���>�����o�o���À���v�Ì�����������o�}�•���o�]���Œ�}�•�����������}�v�š�����]�o�]���������Ç�����o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������o���•���}���o�]�P�����]�}�v���•��

�(�]�•�����o���•�U�����v���‰�o���Ì�}���Ç���(�}�Œ�u���X��
���•�����o�����}�Œ�����]�•�v�������o�����v�š���‰�Œ�}�Ç�����š�}���������W�Œ���•�µ�‰�µ���•�š�}�•���‰���Œ�����•�µ���‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ���•�}�u���š�]�u�]���v�š�}��

���� �o���� ���•���u���o������ �'���v���Œ���o�X�� ���v�� �o���� �u�]�•�u���� �(�}�Œ�u���� �•���� �‰�Œ�}���������Œ���� �Œ���•�‰�����š�}�����o�� ���•�š�����}��
�'���v���Œ���o�����������µ���v�š���•���‰���Œ�����•�µ�����‰�Œ�}�������]�•�v�����v�µ���o���‰�}�Œ���o�������•���u���o�����X��
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�(�•�� ���µ���o���•�‹�µ�]���Œ���� �}�š�Œ���•�� �]�v�Z���Œ���v�š���•�� ���� �•�µ�� ���}�v���]���]�•�v�� �š�]�š�µ�o���Œ�� ������ �o���� �d���•�}�Œ���Œ�_���U�� ���}�u�}��
�Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o�����P���•�š�]�•�v�������}�v�•�u�]�������(�]�v���v���]���Œ���X��

��
��
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��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�ó�X���������š���•�X��
��
�î�ó�X�í�������������������•���•�]�•�v���‹�µ���������o�����Œ���v���o�������•���u���o�������'���v���Œ���o���Ç���o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�����•�����o���À���v�š���Œ����
�����š�����‰�}�Œ���o�����‰���Œ�•�}�v�����š�]�š�µ�o���Œ���������o�����^�����Œ���š���Œ�_���U���‹�µ�������•�‰�����]�(�]�����Œ�����v�������•���Œ�]���u���v�š�������o���‹�µ�•�Œ�µ�u��
���o�����v�Ì�����}���‰���Œ�����o�����À���o�]���������}�v�•�š�]�š�µ���]�•�v�U�����o���}�Œ�����v�������o�����_�����������o�����Œ���µ�v�]�•�v�U���o���•�����]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•��
�����o���o�µ�P���Œ���Ç���š�]���u�‰�}�����v���‹�µ�����•�����Z���v�������o�����Œ�����}�U���o�}�•���‰�µ�v�š�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���������o���•�������o�]�����Œ�����]�}�v���•�U��
���•�_�� ���}�u�}�� ���o�� ���}�v�š���v�]���}�� ������ �o�}�•�� �����µ���Œ���}�•�� �����}�‰�š�����}�•�U�� ���v�� �o���•�� �����š���•�� �����o�� �•�Œ�P���v�}�� ������
�Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���(�]�P�µ�Œ���Œ���v�U���v�������•���Œ�]���u���v�š���U���o�}�•�����•�]�•�š���v�š���•�X��
��
�î�ó�X�î�X�� ���� �•�}�o�]���]�š�µ���� ������ �o���•�� ���v�š�]���������•�� ���•�}���]�������•�� ���v�� ���o�� �����š���� �(�]�P�µ�Œ���Œ���U�� ���v�� �•�µ�� �����•�}�U�� ���o�� �À�}�š�}��
���}�v�š�Œ���Œ�]�}�����o�������µ���Œ���}�������}�‰�š�����}�U���•�µ�������•�š���v���]�•�v���Ç���o�}�•���u�}�š�]�À�}�•���‹�µ�����o�����i�µ�•�š�]�(�]�‹�µ���v���}�����o���•���v�š�]���}��
�������•�µ���À�}�š�}���(���À�}�Œ�����o���X�����•�]�u�]�•�u�}�U�����µ���o�‹�µ�]���Œ���•�}���]�}���š�]���v���������Œ�����Z�}�������•�}�o�]���]�š���Œ���o�����š�Œ���v�•���Œ�]�‰���]�•�v��
�_�v�š���P�Œ�����������•�µ���]�v�š���Œ�À���v���]�•�v���}���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���U���•�]���u�‰�Œ�����‹�µ�������‰�}�Œ�š�������v�����o�������š�}���}�����v�����o���‰�o���Ì�}��������
���µ���Œ���v�š���� �Ç�� �}���Z�}�� �Z�}�Œ���•�� ���o�� �š���Æ�š�}�� �‹�µ���� �•���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v������ �(�]���o�u���v�š���� ���}�v�� �•�µ�� �]�v�š���Œ�À���v���]�•�v�U��
�Z�����]� �v���}�•�������•�_�����}�v�•�š���Œ�����v�����o�������š�����}���µ�v�]� �v���}�•�������}�‰�]��������� �•�š���X��
��
�î�ó�X�ï�X���>���•�� �����š���•�� �•���� ���‰�Œ�}�����Œ���v�� ���v�� �o���� �u�]�•�u���� �}�� ���v�� �o���� �•�]�P�µ�]���v�š���� �•���•�]�•�v�V�� �v�}�� �}���•�š���v�š���U�� �o�}��
���v�š���Œ�]�}�Œ�U�� �o���� �‰���Œ�•�}�v���� �š�]�š�µ�o���Œ�� ������ �o���� �•�����Œ���š���Œ�_���� �‰�}���Œ���� ���u�]�š�]�Œ�� �����Œ�š�]�(�]�������]�}�v���•�� �•�}���Œ���� �o�}�•��
�����µ���Œ���}�•�����•�‰�����_�(�]���}�•���‹�µ�����•�����Z���Ç���v�������}�‰�š�����}�U���Z�����]���v���}�����}�v�•�š���Œ�����Æ�‰�Œ���•���u���v�š�����‹�µ�������o�������š����
���•�š�����‰���v���]���v�š�����������•�µ���µ�o�š���Œ�]�}�Œ�����‰�Œ�}�������]�•�v�X��
��
�î�ó�X�ð�X���>���•�� �����š���•�� �•���Œ���v�� �(�]�Œ�u�������•�� �‰�}�Œ�� �o���� �‰���Œ�•�}�v���� �š�]�š�µ�o���Œ�� ������ �o���� �•�����Œ���š���Œ�_���� �Ç�� �À�]�•�������•�� �‰�}�Œ���o����
�‰�Œ���•�]�����v���]���V���š�}�����•���o���•�������š���•���������Œ���µ�v�]�}�v���•���������o�}�•���•�Œ�P���v�}�•���������P�}���]���Œ�v�}���Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v��
���������Œ���v���Œ���(�o���i���Œ�•�������v�����o�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š�����o�]���Œ�}�������������š���•�X��
��
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���o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���‰���Œ�•�]�P�µ�������Æ���o�µ�•�]�À�����Ç�����]�Œ�����š���u���v�š�����������]�}�v���•���•�]�v�����v�]�u�}��
�������o�µ���Œ�}���Ç���v�}�����µ���v�š�������}�v���(�}�v���}�•���‰�Œ�}�‰�]�}�•�U�����]�(���Œ���v�š���•�������o�}�•���‹�µ�������]�•�‰�}�v�P���v�������������µ�v�}���������•�µ�•��
�•�}���]�}�•�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�ô�X���W���š�Œ�]�u�}�v�]�}���(�µ�v�������]�}�v���o�X��
��
�î�ô�X�í�X�� ���o�� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�� �(�µ�v�������]�}�v���o�� �}�� �]�v�]���]���o�� ���o�� ���}�u�]�š� �� ���•�‰���y�}�o�� �����o�� ���•���µ���}�� ���Ì�µ�o�����v�� ���o��
�u�}�u���v�š�}���������•�µ�����}�v�•�š�]�š�µ���]�•�v�����•���������z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�����µ�Œ�}�•�X�����}�u�‰�Œ�}�����Œ�����v���^���Œ�À�]���]�}�•��
�:�µ�Œ�_���]���}�•���•�]�����•�š�}�����•�����Æ�]�P�]���o����
�î�ô�X�î�X���Z� �P�]�u���v���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�X��
���/���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}���������o�������•�}���]�����]�•�v���Ç���•�µ�����}�v�š�����]�o�]�Ì�����]�•�v���•�����Œ���P�]�Œ�����‰�}�Œ���o���•���Œ���P�o���•�����•�š�����o�����]�����•��
���v���o�����o���P�]�•�o�����]�•�v�����‰�o�]�������o�����‰���Œ�����o���•�����v�š�]���������•���•�]�v���(�]�v���•���o�µ���Œ���š�]�À�}�•�X���~���Z���•��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���î�õ�X���d�]�š�µ�o���Œ�]�����������������]���v���•���Ç�������Œ�����Z�}�•�X��
�î�õ�X�í�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����������Œ�����(�]�P�µ�Œ���Œ�����}�u�}���š�]�š�µ�o���Œ���������š�}���}�•���o�}�•�����]���v���•��
�Ç�������Œ�����Z�}�•���‹�µ�����]�v�š���P�Œ���v���•�µ���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�U���o�}�•�����µ���o���•���•�����Z���Œ���v�����}�v�•�š���Œ�����v���•�µ���]�v�À���v�š���Œ�]�}���Ç���•����
�]�v�•���Œ�]���]�Œ���v�U�����v���•�µ�������•�}�U�����v���o�}�•���Z���P�]�•�š�Œ�}�•���W�·���o�]���}�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š���•�X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���ï�ì�X���Z�����µ�Œ�•�}�•�������}�v�•�u�]���}�•��

��
�ï�ì�X�í�X� � � �� o� � � �� }� u� ]� š�  � � � �� •� ‰� �� y� }� o� � � �� �� o� � � �� •� �� µ� �� }� � � �� Ì� µ� o� U� � � ‰� �� Œ� �� � � �� o� � � �� �� •� �� Œ� Œ� }� o� o� }� � � �� �� � � •� µ� •� � � ����š�]�À�]���������•�U�� �•����
�(�]�v���v���]���Œ�������}�v���(�µ���v�š���•���‰�Œ�}�‰�]���•���Ç���(�µ���v�š���•�����i���v���•�X��
��
�ï�ì�X�î�X���>���•���(�µ���v�š���•���������(�]�v���v���]�����]�•�v���‰�Œ�}�‰�]���•���•�}�v���o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�W��
��

���• �>�}�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•���‹�µ�����‰�Œ�}�À���v�P���v�������o���Œ���v���]�u�]���v�š�}���������•�µ���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�U�����v���•�µ�������•�}�X��
���• ���µ�}�š���•�� ������ �o�}�•�� �•�}���]�}�•�U�� �}�Œ���]�v���Œ�]���•�� �Ç�� ���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���•�� �‹�µ���� �•���Œ���v�� �}���i���š�}�� ������

���‰�Œ�}�������]�•�v�� �‰�}�Œ�� �o���� ���•���u���o������ �'���v���Œ���o�� ���� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���� ������ �o���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À���X�� �^����
���v�š�]���v�������‰�}�Œ�����µ�}�š�����}�Œ���]�v���Œ�]�������v���o�������}�v���]���]�•�v���������•�}���]�}�U�������µ�v���������v�š�]�����������������]�v���Œ�}��
�‹�µ�����o�}�•�������Z���Œ�]���}�•���������‰�š���v�������}�v���Œ�������o�������v�š�]���������������(�}�Œ�u�����Œ���P�µ�o���Œ���Ç���‹�µ�����v�}�����•�š����
�À�]�v���µ�o�������� ���� �µ�v�� �µ�•�}�� ���•�‰�����_�(�]���}�U�� �v�]���š���u�‰�}���}�� �•�µ�‰�}�v���� �o���� ���v�š�Œ���P���� �‰�}�Œ�� �‰���Œ�š���� ������ �o����
���v�š�]�������� ������ �µ�v�� �‰�Œ�}���µ���š�}�� �}�� �•���Œ�À�]���]�}�� ���v�� ���}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]�����X�� ���•�‰�}�Œ�����]�����u���v�š���U�� �‰�}�Œ��
�v�������•�]���������•�� ������ �o���� ���v�š�]�������U�� �•���� �‰�µ�������v�� �����}�Œ�����Œ�� ���‰�}�Œ�š�����]�}�v���•�� ���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���•��
�~�����Œ�Œ���u���•�•�X�� �>���•�� ���µ�}�š���•�� �•���� �Œ���À�]�•���v�� �µ�v���� �À���Ì�� ���o�� ���y�}�� �Ç�� �•�}�v�� ���‰�Œ�}���������•�� �‰�}�Œ�� �o����
���•���u���o�������'���v���Œ���o���‹�µ�������•�š�����o�������Œ�����o�������µ���v�š�_�������������]���Z���•�����µ�}�š���•���•���P�·�v���•�����š�Œ���š����
�������•�}���]�}�•���(�µ�v�������}�Œ���•���Ç���•�}���]�}�•���v�µ�u���Œ���Œ�]�}�•�X��

���• ���‰�}�Œ�š�����]�}�v���•���À�}�o�µ�v�š���Œ�]���•���������o�}�•���•�}���]�}�•���Z�}�v�}�Œ���Œ�]�}�•�X��
���• �����š�]�À�]���������•�� �����}�v�•�u�]�����•�U�� ���v�� �P���v���Œ���o�U�� �Ç�� ���v�� �‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�� �������]�}�v���•�� �(�}�Œ�u���š�]�À���•��

�‰�Œ���•�š�������•�� ���� �•�}���]�}�•�� �Ç�� ���o�o���P�����}�•�� ���v�� ���o�� ���u���]�š�}�� ������ �����š�µ�����]�•�v�� �Ç�� �(�]�v���•�� �����o�� ���}�u�]�š� ��
���•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�X��

�ï�ì�X�ï�X���>���•���(�µ���v�š���•���������(�]�v���v���]�����]�•�v�����i���v���•���•�}�v���o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�W��
���• �W�·���o�]�����•�W��
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o���^�µ���À���v���]�}�v���•�� �u�����]���v�š���� �o���� ���}�v���µ�Œ�Œ���v���]���� ���� �o���•�� ���}�v�À�}�����š�}�Œ�]���•�� ������ �o���•��
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�}�v���•���W�·���o�]�����•�X��

o�����}�v�À���v�]�}�•�� ���}�v�� ���v�š�]���������•�� �‰�·���o�]�����•�� �Œ���o�����]�}�v�����}�•�� ���}�v�� �o�}�•�� �(�]�v���•�� �����o� � � �� }� u� ]� š�  � �
���•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�X��

���• �W�Œ�]�À�������•�W��
o�����}�v�����]�}�v���•�U���Z���Œ���v���]���•���}���o���P�����}�•���‹�µ�����‰�µ���]���Œ���v���•���Œ�����}�v�������]�����•���‰�}�Œ���‰���Œ�•�}�v���•��

�(�_�•�]�����•���}���i�µ�Œ�_���]�����•�U���‰�·���o�]�����•���}���‰�Œ�]�À�������•�X��
o�����}�v���š�]�À�}�•�X��
o���W���š�Œ�}���]�v�]�}�•���Ç���u�������v���Ì�P�}�X��
o���K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�����������À���v�š�}�•�X��

��
�ï�ì�X�ð�X���>�}�•�������v���(�]���]�}�•���}���š���v�]���}�•���‰�}�Œ���o�������•�}���]�����]�•�v�U�������Œ�]�À�����}�•�������o�����i���Œ���]���]�}�������������š�]�À�]���������•��
�����}�v�•�u�]�����•�U���]�v���o�µ�]�����•���o���•���‰�Œ���•�š�����]�}�v���•���������•���Œ�À�]���]�}�•�U�����������Œ���v�������•�š�]�v���Œ�•�������Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š����
���o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������•�µ�•���(�]�v���•�U���•�]�v���‹�µ�����‹�µ���‰�������v���v�]�v�P�·�v�������•�}���•�µ���Œ���‰���Œ�š�}�����v�š�Œ�����o�}�•�����•�}���]�����}�•��
�v�]�� ���v�š�Œ���� �•�µ�•�� ���•�v�Ç�µ�P���•�� �}�� �‰���Œ�•�}�v���•�� �‹�µ���� ���}�v�À�]�À���v�� ���}�v�� ���‹�µ� �o�o�}�•�� ���}�v�����v���o�}�P���� �Œ���o�����]�•�v�� ������
���(�����š�]�À�]�������U���v�]�����v�š�Œ�����•�µ�•���‰���Œ�]���v�š���•�U���v�]���•�µ�������•�]�•�v���P�Œ���š�µ�]�š���������‰���Œ�•�}�v���•���(�_�•�]�����•���}���i�µ�Œ�_���]�����•�����}�v��
�]�v�š���Œ� �•���o�µ���Œ���š�]�À�}�X��
��
�ï�ì�X�ñ�X�����µ���]�š�}�Œ�_�����À�}�o�µ�v�š���Œ�]���X����
�>���� ���•���u���o������ �'���v���Œ���o�� �‰�}���Œ���� �����}�Œ�����Œ���o���� �Œ�����o�]�Ì�����]�•�v�� ������ ���µ���]�š�}�Œ�_���•�����Æ�š���Œ�v���•�U�� ������ �����Œ�����š���Œ��
�À�}�o�µ�v�š���Œ�]�}�X�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����Œ���� ���� �o���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À���� �����š���Œ�u�]�v���Œ�� �o���� ���v�š�]�������� ���µ���]�š�}�Œ���� �Ç�� �o���•��
���}�v���]���]�}�v���•�����������•�š���X��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���ï�í�X�����i���Œ���]���]�}�������}�v�•�u�]���}�U���‰�Œ���•�µ�‰�µ���•�š�}���Ç�����}�v�š�����]�o�]�������X��
��
�ï�í�X�í�X�����o�����i���Œ���]���]�}�������}�v�•�u�]���}�����}�]�v���]���]�Œ�������}�v�����o�����y�}���v���š�µ�Œ���o�V�����}�u���v�Ì���Œ�������o���í�����������v���Œ�}���Ç���•�µ��
���]���Œ�Œ�����š���v���Œ�����o�µ�P���Œ�����o���ï�í�����������]���]���u���Œ�����������������������y�}�X��
��
�ï�í�X�î�X�� ���v�µ���o�u���v�š���� �o���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À���� ���}�v�(�������]�}�v���Œ���� ���o�� �W�Œ���•�µ�‰�µ���•�š�}�� �Ç���•���Œ���� ���‰�Œ�}�������}�� ���v��
���•���u���o�������'���v���Œ���o�X�����}�v���o�������‰�Œ�}�������]�•�v�������o���W�Œ���•�µ�‰�µ���•�š�}���‹�µ�������Œ���v�����‰�Œ�}���������•���o���•�����µ�}�š���•��
�}�Œ���]�v���Œ�]���•���‰���Œ�������o�����i���Œ���]���]�}�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š���X��
��
�ï�î�X�ï�X�� �W���Œ���� �o���� ���‰�Œ�}�������]�•�v�� ������ ���µ�}�š���•�� ���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���•�U�� �Z�����Œ���� ������ ���}�v�À�}�����Œ�•���� ���•���u���o������
�'���v���Œ���o�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���U���•���o�À�}���‹�µ�����o�������•�}���]�����]�•�v�������Œ�����]���Œ�����������o�]�‹�µ�]�����Ì���Ç���o�������]�•�‰�}�•�]���]�•�v���Ç��
�P���•�š�}�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š�����(�µ���Œ���v���µ�Œ�P���v�š���•�U�����v�����µ�Ç�}�������•�}�������•�š���Œ�����o���������}�‰���]�•�v�������o�������µ���Œ���}��
�‰�}�Œ���o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���U���‰�Œ���À�]�}���]�v�(�}�Œ�u�����������o�����d���•�}�Œ���Œ�_�����Ç���µ�o�š���Œ�]�}�Œ���Œ���š�]�(�]�������]�•�v�����v�����•���u���o������
�'���v���Œ���o�U���‹�µ�����Z�����Œ�������������‰�Œ�}�����Œ�•�������v�����o���‰�o���Ì�}���������š�Œ���]�v�š�������_���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�������o���������}�‰���]�•�v�������o��
�����µ���Œ���}���‰�}�Œ���o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���X��
��
�ï�í�X�ð�X���>�������•���u���o�������'���v���Œ���o�����‰�Œ�}�����Œ�������v�µ���o�u���v�š�����o���•�����µ���v�š���•���������o�������•�}���]�����]�•�v�U���µ�v�����À���Ì��
�(�]�v���o�]�Ì�����}�����o�����i���Œ���]���]�}���‰�Œ���•�µ�‰�µ���•�š���Œ�]�}�����o���‹�µ�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�X��
��
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�ï�í�X�ñ�X���>���� �:�µ�v�š���� ���]�Œ�����š�]�À�������������Œ���� �o�o���À���Œ���µ�v���� ���}�v�š�����]�o�]�������� �‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�����}���š���v���Œ�����o�����•�š�����}��
�(�]���o�������o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�U�������o���Œ���•�µ�o�š�����}���Ç���������o�����•�]�š�µ�����]�•�v���(�]�v���v���]���Œ�����������o�������v�š�]�������X����
��

��
�����W�1�d�h�>�K���s�/�/�/��

���/�^�K�>�h���/�M�E���z�����W�>�/�������/�M�E�������>�������W�/�d���>���^�K���/���>��
��
���Œ�š�_���µ�o�}���ï�î�X�������]�•�}�o�µ���]�•�v�X��
��
�ï�î�X�í�X�����o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o���•�������]�•�}�o�À���Œ�����‰�}�Œ���o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�������µ�•���•�W��
��

���•�� �W�}�Œ�� �����µ���Œ���}�� �����}�‰�š�����}�� �‰�}�Œ�� �u���Ç�}�Œ�_���� ���µ���o�]�(�]���������� ���v�� ���•���u���o������ �'���v���Œ���o��
���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���X��

���•���W�}�Œ���o���•�������µ�•���•���‹�µ�����•���������š���Œ�u�]�v���v�����v�����o�����Œ�š�_���µ�o�}���ï�õ�������o�����•���]�P�}�����]�À�]�o�X��
���•���W�}�Œ���•���v�š���v���]�����i�µ���]���]���o���(�]�Œ�u���X��
���•���W�}�Œ���o���•�������µ�•���•���‹�µ�����•���������š���Œ�u�]�v���v�����v���o�}�•���‰�Œ���•���v�š���•�����•�š���š�µ�š�}�•�X��

��
���Œ�š�_���µ�o�}���ï�ï�X���>�]�‹�µ�]�������]�•�v�X��
��
�ï�ï�X�í�X�������}�Œ�����������o�������]�•�}�o�µ���]�•�v�U���•���������Œ�]�Œ�������o���‰���Œ�]�}���}���������o�]�‹�µ�]�������]�•�v�U���Z���•�š�������o���(�]�v�������o�����µ���o���o����
���v�š�]�����������}�v�•���Œ�À���Œ�����•�µ���‰���Œ�•�}�v���o�]���������i�µ�Œ�_���]�����X����
��
�ï�ï�X�î�X���>�}�•���•�}���]�}�•���������o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À�������v�����o���u�}�u���v�š�}���������o�������]�•�}�o�µ���]�•�v���•�������}�v�À���Œ�š�]�Œ���v�����v��
�o�]�‹�µ�]�������}�Œ���•�U�� �•���o�À�}�� �‹�µ���� �o�}�•�� �����•�]�P�v���� ���Æ�‰�Œ���•���u���v�š���� �o���� ���•���u���o������ �'���v���Œ���o�� �}�� �o���� �‰���Œ�•�}�v����
�š�]�š�µ�o���Œ�������o���:�µ�Ì�P�����}���‹�µ���U�����v���•�µ�������•�}�U�������µ���Œ�������o�������]�•�}�o�µ���]�•�v�X�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������o�}�•���o�]�‹�µ�]�������}�Œ���•�W��
��

���• �s���o���Œ���‰�}�Œ���o�����]�v�š���P�Œ�]�������������o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�X��
���• ���}�v���o�µ�]�Œ�� �o���•�� �}�‰���Œ�����]�}�v���•�� �‰���v���]���v�š���•�� �Ç�� ���(�����š�µ���Œ�� �o���•�� �v�µ���À���•�� �‹�µ���� �•�����v�� �‰�Œ�����]�•���•��

�‰���Œ�����o�����o�]�‹�µ�]�������]�•�v�X��
���• ���}���Œ���Œ���o�}�•�����Œ� ���]�š�}�•���‹�µ�����‰�µ���]���Œ�����Z�������Œ�X��
���• �>�]�‹�µ�]�����Œ�����o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}���Ç���‰���P���Œ�������o�}�•�������Œ�������}�Œ���•�X��
���• ���‰�o�]�����Œ���o�}�•�����]���v���•���•�}���Œ���v�š���•�������o�}�•���(�]�v���•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���‰�}�Œ���o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�X��
�(�• �^�}�o�]���]�š���Œ���o���������v�����o�����]�•�v���������o�}�•�����•�]���v�š�}�•�����v�����o���Z���P�]�•�š�Œ�}�X��

��
�ï�ï�X�ï�X���>�������]�•�}�o�µ���]�•�v�������o�����}�u�]�š� �����•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�X���>�}�•�����]���v���•���‹�µ�����‰�}�•���������o�����}�u�]�š� ��
���•�‰���y�}�o�������o�����•���µ���}�����Ì�µ�o�����v�����o���u�}�u���v�š�}���������o�������]�•�}�o�µ���]�•�v���‰�}���Œ���v���•���Œ���š�Œ���v�•�(���Œ�]���}�•�������o�����:�µ�v�š����
���]�Œ�����š�]�À���� ������ ���o�µ���� �^�Z�]���o���� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �}�U���‰�}�Œ���������]�•�]�•�v�� ������ �o���� ���•� ��u���o��� �� � � '� ��v���Œ���o�� �Ç��� ��}�v�� �o��� �
���‰�Œ�}�������]�•�v�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U���������µ���o�‹�µ�]���Œ���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���µ���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���‹�µ����
�š���v�P���v���}���i���š�]�À�}�•���•�]�u�]�o���Œ���•�X����
��
�ï�ï�X�ð�X�����v�������•�}���������]�v�•�}�o�À���v���]���U���o�����:�µ�v�š�������]�Œ�����š�]�À���U�����v���•�µ�������•�}�U���o�}�•���o�]�‹�µ�]�������}�Œ���•�U���Z�����Œ���v��������
�‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� �]�v�u�����]���š���u���v�š���� ���o�� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�}�� �‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�� ���}�v���µ�Œ�•���o�� ���v�š���� ���o�� �:�µ�Ì�P�����}��
���}�u�‰���š���v�š���X��
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�D�K���/�&�/�������/�M�E�����������^�d���d�h�d�K�^��
��

�>�}�•���‰�Œ���•���v�š���•�����•�š���š�µ�š�}�•���•�}�o�}���‰�}���Œ���v���•���Œ���u�}���]�(�]�������}�•���‰�}�Œ�������µ���Œ���}���������o�������•���u���o�������'���v���Œ���o��
���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���U���‹�µ�������������Œ�����•���Œ�������}�‰�š�����}���‰�}�Œ���u���Ç�}�Œ�_�������������}�•���š���Œ���]�}�•���������o���•�����v�š�]���������•���µ��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� ���•�}���]�������•�X�� �>���� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���� ������ �u�}���]�(�]�������]�•�v�� �•���Œ���� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�}�Œ�� �o���� �:�µ�v�š����
���]�Œ�����š�]�À���� �}�� �‰�}�Œ�� �µ�v�� �š���Œ���]�}�� ������ �o�}�•�� �u�]���u���Œ�}�•�� ������ �o���� ���•�}���]�����]�•�v�U�� �Ç�� �•���Œ���� �•�}�u���š�]������ ���� �o����
���‰�Œ�}�������]�•�v�����������o�µ�����^�Z�]���o�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���~���^�/�•��
��

���/�^�W�K�^�/���/�M�E�������/���/�K�E���>��
���v���š�}���}�����µ���v�š�}���v�}�����•�š� ���‰�Œ���À�]�•�š�}�����v���o�}�•���‰�Œ���•���v�š���•�����•�š���š�µ�š�}�•���•�������‰�o�]�����Œ�����o�����>���Ç���K�Œ�P���v�]������
�í�l�î�ì�ì�î�U�������� �î�î�� ������ �u���Œ�Ì�}�U���Œ���P�µ�o�����}�Œ���������o�������Œ�����Z�}�� ������ ���•�}���]�����]�•�v���Ç�������u���•�� ���]�•�‰�}�•�]���]�}�v���•��
���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�]���•��
��
��

�� ���v���z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�U�������z�z�z�z���������z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���������z�z�z�z�z�z�z�z��
��
�~�&�/�Z�D���^���������o�}�•���}�š�}�Œ�P���v�š���•�������o�������š�����&�µ�v�������]�}�v���o�X�����������Œ���v���(�]�Œ�u���Œ���š���u���]� �v�����v�����o���u���Œ�P���v��
�����������������µ�v�����������o���•���Z�}�i���•���������o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�X��
��
���l���Ð�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z��
���l���Ð�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z��
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ACTA DE LA ASAMBLEA ORDINARIA DE 202 2 DE ICOM ESPAÑA 
18 de jun io de 202 2 

 
 
En la sede del Museo Arqueológico Nacional, en la calle Serrano, 13 (28001, Madrid) y a 
través de plataforma virtual, a 22 de junio de 2021 a las 11.20 horas, se celebra la 
Asamblea Ordinaria de ICOM España, asistiendo los miembros del Consejo Ejecutivo 
Dña. Judith Ara Lázaro, Dña. María Dolores Baena Alcántara, Dña. Karmele Barandiarán 
Forcada a través de plataforma virtual, D. Francesc Cabañés Martínez, Dña. Teresa 
Reyes Bellmunt, Dña. Koré Escobar Zamora. Dña. Carmen Valdés Sagüés.  
 
Asisten a la Asamblea 4 miembros de forma presencial de ICOM España y 7 a través de 
plataforma virtual, debidamente acreditados antes de acceder a la sala. Se contabilizan 
18 votos delegados. 
 
El orden del día es el siguiente, 
 
1.- Lectura y aprobación, si procede, del acta de la Asamblea General Ordinaria de 2021 
2.- Informe de actividades de 2021 
3.- Presentación y aprobación, si procede, del balance económico de 2021 
4.- Programa de actividades de 2022 
5.- Presentación y aprobación, si procede, del presupuesto de 2022 
6.- Ruegos y preguntas   
 
Toma la palabra Dña. Teresa Reyes Bellmunt, en calidad de presidenta del Consejo 
Ejecutivo de ICOM España. Inicia la Asamblea General Ordinaria a las 11:20h incidiendo 
en el paulatino aumento del número de socios inscritos en ICOM España, 1.428 a 6 de 
junio de 2022. Explica las novedades de organización y gestión del Consejo Ejecutivo 
derivadas de los nuevos procedimientos de trabajo y reunión, lo que ha facilitado el 
incremento de su actividad y de las colaboraciones con otras instituciones, o el aumento 
de los canales de comunicación con los socios. 
 
1.- Lectura y aprobación, si procede, del acta de la Asamblea General Ordin aria de 
2021 
 
D. Luis Pérez Armiño, como secretario del Consejo Ejecutivo, da paso al primer punto del 
orden del día. Recuerda que la documentación que debe ser sometida a votación ha sido 
remitida a los socios, incluyendo el acta de la Asamblea General Ordinaria de 2021, pero 
que se procederá a su lectura siempre y cuando sea solicitado por cualquiera de los 
socios presentes en la Asamblea. Al no haber peticiones a este respecto, se somete a 
votación el acta con el siguiente resultado: 
 
A favor, 16 (12 votos presenciales y 4 votos a través de plataforma virtual) 
En contra,  
Abstención, 1 voto (a través de plataforma virtual). 
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A la vista de los resultados, el acta de la Asamblea General Ordinaria de 2021 es 
aprobada. D. Luis Pérez Armiño da la palabra a Dña. Judith Ara Lázaro, vicepresidenta 
del Consejo Ejecutivo, para abordar el siguiente punto del orden del día.  
 
Aprobada el acta de la asamblea anterior. Paso la palabra a la vicepresidenta para 
abordar el siguiente punto del orden del día, 
 
2.- Informe de actividades de 202 1 
 
Dña. Judith Ara Lázaro recuerda que completará la información ya facilitada en la 
Asamblea General Ordinaria de 2021. Comienza la enumeración y descripción de 
actividades realizadas, haciendo referencia al proceso de definición de museo que se 
detallará más adelante. A continuación, detalla los congresos y encuentros formativos 
organizados por ICOM España, especialmente los encuentros formativos en la web que 
han contado con la colaboración de la Universidad de Murcia y otras instituciones 
implicadas, como se ha detallado en la documentación remitida previamente a los socios. 
Enumera las colaboraciones de ICOM España con otras asociaciones, como ICOM 
Portugal, con otros comités nacionales de ICOM o con los comités internacionales, como 
CECA o ICEE, además de la participación en la alianza regional ICOM Europa. Además, 
señala que ICOM España ha mantenido una estrecha relación con otras instituciones 
como ICOMOS, el Comité Español del Escudo Azul o la Subdirección General de Museos 
Estatales del Ministerio de Cultura y Deporte. La actividad anual también ha incluido 
publicaciones, la celebración del Día de los Museos con el lema «El futuro de los museos, 
recuperar y reimaginar». Por último, enumera todas las actividades y colaboraciones para 
facilitar la reapertura de los museos en los momentos posteriores a la situación de 
emergencia, y la participación de los diferentes miembros del Consejo Ejecutivo en 
ponencias, conferencias y encuentros. 
 
3.- Presentación y aprobación, si procede, del balance económico de 20 21 
 
Dña. Teresa Reyes Bellmunt expone el balance económico del ejercicio económico 
correspondiente a 2021. En primer lugar, desglosa los principales capítulos 
correspondientes a los ingresos. En cuanto a los gastos, señala los considerados 
principales. Estos datos se ofrecen de acuerdo con la información presentada en la 
documentación remitida a los socios. Dña. Teresa Reyes Bellmunt invita a los asistentes 
a la Asamblea a realizar cualquier consulta al respecto del balance económico. Al no 
haber intervenciones, se somete a votación el balance económico de 2021 con los 
siguientes resultados, 
 
A favor, 18 votos (12 presenciales y 6 virtuales) 
En contra, 0 votos 
Abstención, 0 votos. 
 
De acuerdo con la votación, se aprueba el balance económico de 2021.  
 
4.- Programa de actividades 2022  
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Dña. Teresa Reyes Bellmunt explica el procedimiento para la elaboración de la nueva 
definición de museo, que será aprobada en la próxima Conferencia General de ICOM que 
tendrá lugar en Praga, en agosto de 2022. Después de presentar la definición propuesta, 
recuerda que el tercer encuentro en la web se centró en la explicación de este 
procedimiento elaborado por ICOM Define. 
 
Dña. Karmele Barandiarán Forcade expone la previsión del III Encuentro de Museología, 
que se celebrará en el Museo San Telmo de San Sebastián, los días 29 y 30 de 
septiembre, y 1 de octubre. Resume las ponencias confirmadas que serán presentadas 
en el Encuentro. 
 
Dña. Carmen Valdés Sagüés informa sobre los diferentes canales de colaboración 
institucional mantenidos por ICOM España, tanto con otros comités nacionales, en 
especial con los de Ucrania y Polonia a raíz del conflicto bélico, como con ICOM Francia. 
También subraya la participación de ICOM España con alianzas y otros comités 
nacionales para desarrollar diferentes proyectos. Continúa la relación de colaboraciones 
con otras organizaciones e instituciones. Respecto a la Asociación Profesional de 
Museología de España (APME) comunica el cese de su actividad y la decisión de donar 
su capital a ICOM España. Se ha previsto que el importe de esta donación se destinará 
al proyecto de ayuda a profesionales y museos de Ucrania.  
 
Dña. Koré Escobar Zamora expone las publicaciones editadas por ICOM España a lo 
largo de este primer semestre de 2022. Resultado de los encuentros en la web, se han 
editado dos números digitales dedicados el primero a la educación en los museos y el 
segundo al movimiento de obras, disponibles en línea. Además, señala que se ha 
celebrado el Día Internacional de los Museos, con el lema «El poder de los museos», 
incluyendo una campaña específica en las redes sociales de la asociación. 
 
Dña. Teresa Reyes Bellmunt detalla la campaña prevista de apoyo a los profesionales y 
museos de Ucrania, tanto el envío de materiales destinados a la conservación y 
protección del patrimonio cultural, como la campaña de recogida de donativos 
económicos.  
 
Dña. María Dolores Baena Alcántara destaca la participación de ICOM España en 
distintos foros y reuniones, en primer a instancia de los organizados y previstos dentro de 
las normas de organización de ICOM. Informa de la próxima asistencia a la Conferencia 
General de ICOM en Praga, en agosto de 2022, de Dña. Rosa María Hervás Avilés, D. 
Luis Pérez Armiño y Dña. Teresa Reyes Bellmunt. Además, enumera otras reuniones de 
trabajo en las que han participado distintos miembros del Consejo Ejecutivo de ICOM 
España, así como en encuentros y congresos. Por último, informa del apoyo prestado a 
Dña. Almudena Cruz Yabar en su candidatura a la Junta Directiva de ICOM. 
 
D. Francisco Cabañés Martínez describe la evolución del número de seguidores en las 
redes sociales de ICOM España, que iniciaron su actividad el 30 de abril de 2020. Destaca 
su crecimiento, detallando algunas de las campañas lanzadas en redes y en las que se 
trataba de motivar la participación de los socios. Por último, realiza una descripción de la 
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propuesta de la nueva web de ICOM España, justificando la necesidad de renovar su 
imagen y facilitar los contenidos requeridos por sus usuarios.  
 
5.- Presentación y aprobación, si procede, del presupuesto de 202 2 
 
Dña. Teresa Reyes Bellmunt explica el presupuesto del año 2022, indicando los capítulos 
más importantes en cuanto a los ingresos y los referentes a los gastos. Informa de las 
nuevas cuotas a ingresar en ICOM, a raíz de la nueva categoría otorgada a ICOM España 
(categoría 2) de acuerdo con el IPC. Al no haber cuestiones por parte de los asistentes a 
la Asamblea, se procede a la votación de los presupuestos 2022, con el siguiente 
resultado, 
 
A favor, 14 votos (12 presenciales, 2 virtuales) 
En contra, 0 votos 
Abstención, 0 votos 
 
A la vista de estos resultados, los presupuestos de 2022 son aprobados. 
 
6.- Ruegos y preguntas  
 
D. Luis Pérez Armiño da paso al turno de ruegos y preguntas. Al no existir ni ruegos ni 
preguntas y no existiendo más asuntos que tratar, finaliza la Asamblea General Ordinaria 
de 2022 a las 13:45. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La Presidenta 
Dña. Teresa Reyes Bellmunt 

El Secretario  
D. Luis Pérez Armiño 
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1. Tabla Crecimiento comunidades en redes sociales junio 2022 - junio 2023 

! La comunidad que m‡s ha crecido es la de Linkedin , que ha conseguido cerca 
de 3.000 seguidores el œltimo a–o (2.889).!

! La siguiente comunidad por tama–o es instagram con un crecimiento el œltimo 
a–o de 1.552 seguidores y una comunidad de 5.660 personas. !

! La comunidad de twitter ha crecido en 824 seguidores en el periodo y suma un 
total de 4.158 seguidores. 

! La comunidad que crece m‡s lentamente es la de Facebook, con 407 nuevos 
seguidores  en el periodo analizado y un total de 2220 personas.!

! Entre las cuatro redes suman una comunidad digital de m‡s de 19.900 seguido -
res/as que siguen las informaciones de ICOM Espa–a.!

!

Junio 2021 Junio 2022 Junio 2023 Crecimiento

Red Social

Twitter 1958 3334 4158 824

Facebook 1418 1813 2220 407

Instagram 2833 4108 5660 1552

LinkedIn 2638 4976 7865 2889



2. Gr‡ficas por redes sociales junio 2022-junio 2023. 

Se han realizado un total de 1.057 publicaciones en las cuatro redes sociales de 
ICOM Espa–a este œltimo a–o , destacan los 735 tuits publicados en twitter, seguidos de 
los 125 posts en Facebook, 105 en instagram y 92 en linkedin.  !
  
!



2. Gr‡ficas por redes sociales junio 2022-junio 2023. 

! Twitter @ICOMesp 

La comunidad en twitter suma 4.158 seguidores/as y sigue creciendo a un ritmo cons -
tante.!
 

TWITTER



Se han publicado un total de 735 tuits en la cuenta  @ICOMEsp durante este periodo, 
con picos de alcance en el mes de agosto (24.08.2022) con motivo de la publicaci—n de 
la nueva definici—n de museo y en septiembre 2022  por el III Encuentro de Museolog’a 
ICOM Espa–a.!

Los tuits de la cuenta han recibido 3.593 ÔMe gustaÕ en total.  Los retuits de esta cuenta 
ascienden a 1.281 y ha habido 1.059 clics en los enlaces y 166 respuestas a tuits.!

!



! Facebook ICOM Espa–a, junio 2022 - junio 2023 

La comunidad de la p‡gina de Facebook asciende a 2.220 seguidores/as. !

Se han realizado 125 publicaciones en estos meses y las interacciones totales conse -
guidas en este periodo han sido 8.590 (comentarios, compartidos, me gusta y clics en 
enlaces). !

El alcance promedio por post ha sido de 714 personas alcanzadas. !
!



Los meses con m‡s alcance han sido agosto (publicaci—n de la definici—n de museo) y 
mayo (#DIM2023).!
 



! Instagram @Icom_esp, junio 2022 - junio 2023 

La comunidad en instagram suma 5.660 seguidores/as !

Se han publicado 105 posts durante estos 12 meses y 458 historias (stories) con un al-
cance promedio de 68,8 personas alcanzadas por publicaci—n.  M‡s de 1.322 personas 
han visitado los enlaces que aparecen en el perfil de ICOM Espa–a.!
 



La cuenta en instagram ha recibido 12.210 interacciones el œltimo a–o (guardados, 
comentarios y me gusta) y de estos 10.560 ÔMe GustaÕ. Un total de 1.418 posts han sido 
guardados y se han publicado 237 comentarios. !

Los meses con m‡s interacciones han sido agosto, febrero y marzo. Las historias han 
conseguido alcanzar a una media de 149 personas cada una.!
!



! LinkedIn ICOM Espa–a, junio 2021 - junio 2022 !

En este periodo se han conseguido 2.889 seguidores/as nuevos , siendo la cuenta que 
m‡s ha crecido en el œltimo a–o, con un total de 7.865 seguidores en 2023.!
!

Se han realizado 92 publicaciones en este perfil y se ha conseguido 4.864 interacciones, 
de ellas, 4.461 son clics en los enlaces y 343 compartidos.!

En la gr‡fica se observa que por un fallo tŽcnico se desconect— la cuenta de Linkedin de 
la herramienta de anal’tica en los meses de noviembre-diciembre de 2022.!



Ha habido 4.846 interacciones en Linkedin este periodo, 4.461 clicks en los enlaces y se 
han compartido las publicaciones 343 veces. Se recogieron 58 comentarios en los posts.!
 



3. L’nea editorial en redes sociales 2022 

En redes sociales se ha trabajado con una estrategia de contenidos marcada por:!

! Acciones y eventos de ICOM Espa–a:  !

! Conferencias y webinars impulsados por ICOM Espa–a como el ÒIII Encuentro de 

Museolog’a de ICOM Espa–aÓ celebrado en septiembre de 2022.!

! Campa–a solidaria ÒProfesionales y Museos con UcraniaÓ (mayo-junio 2022)!

! Declaraciones oficiales como la realizada contra los actos de vandalismo en mu-

seos (Noviembre 2022)!

! Colaboraciones de ICOM Espa–a en diversos Congresos de Museolog’a (ÒCon-

greso CM MalagaÕ 2023, Ciclo de webinars de ICOM Francia, ÒLos museos frente 

a sus responsabilidades medioambientales y socialesÓ!

! Recomendaciones de libros sobre museolog’a, congresos y webinars del ‡mbito 

nacional e internacional.!

! Declaraci—n contra las acciones de vandalismo en museos (noviembre 2022)!
!

https://www.icom-ce.org/iii-encuentro-de-museologia-sansebastian-2022/
https://www.icom-ce.org/iii-encuentro-de-museologia-sansebastian-2022/
https://www.icom-ce.org/profesionales-y-museos-con-ucrania-iniciativas-de-icom-espana-para-salvar-el-patrimonio-ucraniano/
https://www.instagram.com/p/CkqqgZSIFEy/?hl=es
https://www.instagram.com/p/CkqqgZSIFEy/?hl=es
https://www.instagram.com/p/CriNymUI_Dw/?hl=es
https://www.icom-musees.fr/index.php/actualites/ii-mediation-du-developpement-durable


! Acciones y eventos de ICOM O ficial:  

! D’a Internacional de los Museos (#DIM2023) !

! Declaraciones oficiales, acciones globales como la Lista Roja de Emergencia de 

Objetos Culturales en Peligro de Ucrania (noviembre 2022)!

! Ciclo de webinars y formaciones organizados desde ICOM como el Seminario 

ICOM-IMREC: Museos, descolonizaci—n y restituci—n (marzo 2023)!

! Revista ÒMuseum InternationalÓ, Call of papers. 

! Proceso sobre la definici—n de ÒmuseoÓ ( 2021-2022)!

! Conferencia Anual de ICOM en Praga (agosto, 2022).!

! Actividades y Congresos de ComitŽs Internacionales del ICOM (ICOMAM, ICOM-

CECA, CAMOC, CIDOC), etc. 

! Actualidad nacional e internacional del sector de los museos y la cultura, tanto espa -
–ol como internacional : MuseumWeek, Ask A Curator, D’a Internacional de los Monu-
mentos y Sitios, D’a Internacional de la Conservaci—n y la Restauraci—n, etc. !

https://www.instagram.com/p/CsYRIAaq2eB/?hl=es
https://icom.museum/es/news/lanzamiento-lista-roja-ucrania/
https://icom.museum/es/news/lanzamiento-lista-roja-ucrania/


4. Acciones especiales en redes sociales 2022 - 2023 

! Campa–a con motivo del III Encuentro de Museolog’a de ICOM Espa–a  (julio-sep-
tiembre 2022) 

Se pidi— a los ponentes del III Encuentro que enviasen un v’deo de menos de un minuto 
resumiendo su intervenci—n en el congreso y se publicaron de julio a septiembre un total 
13 v’deos en formato reels, que consiguieron un gran alcance en instagram y el resto de 
redes, cerrando la serie con Teresa Reyes, Directora de ICOM Espa–a en ese momento.!
!
 !



! Citas final de a–o (diciembre 2022): Para cerrar un a–o -complicado aun por el COVID-
19-, todos los miembros del Consejo Ejecutivo de ICOM Espa–a realizaron una serie de 
reflexiones que se compartieron en redes sociales en forma de citas. !

!

! Felicitaci—n Navide–a 2022 (22.12.2022) 

Se felicitaron las Fiestas Navide–as en las cuatro lenguas oficiales (castellano, catal‡n, 
euskera y gallego) con un christmas animado dise–ado por Eugenio Sim— que tuvo muy 
buena acogida: !



! D’a de la Mujer 2023 (07-08.03.2023)!

Varias mujeres del Consejo Ejecutivo de ICOM Espa–a realizaron reflexiones sobre el D’a 
de la Mujer, los museos y el patrimonio: se compartieron testimonios de Dora Llamas, 
Rosa Mar’a Herv‡s y Carme BergŽs.  
!



! D’a del Libro 2023 (21.04.2023)!

   !
Preguntamos a las y los miembros del Consejo Ejecutivo de ICOM Espa–a por los libros 
sobre museolog’a que recomendaban para el D’a del Libro y se difundieron un total de 9 
libros que recibieron muy buenos comentarios en redes sociales.!

 

!



! D’a Internacional de los Museos DIM2023 (18.05.2023)!

Se contact— con socios/as de ICOM Espa–a institucionales y personales, para pedirles 
un testimonio con motivo del D’a Internacional de los Museos, este a–o bajo el lema 
ÒMuseos, sostenibilidad y bienestarÓ .!

Se recogieron ocho testimonios de profesionales de museos como el Museo de Altamira, 
el Museu d`Historia, el Museo de Bellas Artes de Cordoba o el Museo Ram—n Gaya, entre 
otros. Los dise–os corrieron a cargo de Eugenio Sim—.!

En Instagram las dos publicaciones por el DIM2023 consiguieron 389 ÒMe GustaÓ.!

Participaron aportando sus testimonios:!

! Dora Llamas,  Presidenta de ICOM Espa–a!

! Mar’a Teresa Mar’n Torres , Directora del Museo Salzillo, Murcia !

! Emilio Escoriza Escoriza , Director del Museo Casa de los Tiros, Granada!

! L’dia Fˆbregas SolŽ , Directora T•cnica del Museu de Solsona!

! Pilar Fat‡s , Directora del Museo Nacional y Centro de Investigaci—n de Altamira!

! S’lvia Planas MarcŽ , Directora del Museu dÕHist˜ria i dÕHist˜ria del Jueus de Girona y 
Museu d'Hist˜ria de Girona !

! JosŽ Mar’a Domenech V‡zquez , Director del Museo de Bellas Artes de C—rdoba !

! Rafael Fuster , Director del Museo Ram—n Gaya!
!



5.  L’neas de trabajo en redes sociales 2023 

! En una encuesta que se hizo en 2022 los seguidores/as nos comentaron que les inter -
esaba mucho recibir informaci—n sobre Libros de museolog’a.  Las recomendacio-
nes literarias dan muy buenos resultados y se propone seguirlas haciendo en redes so -
ciales.!

! Recoger en redes sociales las impresiones y opiniones de los socios/as de ICOM 
Espa–a  como se hizo el D’a Internacional de los MuseosÕ2023, que tuvo muy buena 
acogida.!

! En los meses de verano, que hay menos actividad se propone realizar publicaciones 
que susciten las interacciones  de la comunidad (comentarios, compartidos, etc).!

! Humanizar la instituci—n con testimonios y declaraciones de profesionales al hilo de 
D’as Internacionales como el ÔD’a de La MujerÕ, o el D’a de los MuseosÓ. 

! En Facebook tratar de acelerar el crecimiento de la comunidad: participar en gru-
pos de profesionales de museos y promocionar posts ocasionalmente para aumentar el 
alcance org‡nico, hacer crecer la comunidad y llegar a m‡s usuarios/as.!

*** 

Clara Mer’n 
clara@endecomunicacion.com  

TW: @Clara_Merin 
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